Samedi 19 novembre 2016

MATIN

A. Lecomte

Cher M. Vandeporta, vous nous accueillez dans ceei@space que nous découvrons. Nous avons
toujours plaisir a venir a Noirlac parce que clestieu complémentaire de Bourges, pas tres ldin, e

I'équipe et son directeur, sont toujours atterdifSaccueil de la Fédération. Donc, au nom de la

Fédération, je remercie I'Abbaye de Noirlac.

Je vous laisse maintenant la parole pour nous mte¥see lieu qui vient d'étre ouvert depuis peu.

M. Vandeporta
Merci Monsieur le président.

Bonjour a tous et bienvenue dans le Berry, au suBalirges. J'excuse Paul Fournier qui est retenu
aujourd'hui a Turin. Il m'a chargé de vous direlques mots au sujet de I'évolution du site. Comme
vous l'avez remarqué en arrivant vers cette abbhyea énormément d'échafaudages, grues etc. et
c'est vrai que nous partons pour cing ans de travalabbaye est la propriété du Conseil
départemental, depuis 1982-83 avec la décentialisaivant ce lieu appartenait a la Préfecturel'qui
acheté en 1909. Depuis les années cinquante, fiecRn@ et le Conseil départemental ont commencé
a restaurer l'abbaye. Aujourd’hui nous sommes lilew abbayes les plus complétes de France en
batiments conventuels, vous le verrez tout a lfeMous aurez la chance d'aller déjeuner dans le
réfectoire, I'un des dix réfectoires du Moyen Age restent aujourd'hui en France. Et & Noirlaceil n
nous manque que la cuisine. Je pense que vousisseméabbaye royale de Fontevraud. La-basily a
une superbe cuisine. On avait & peu pres le mérieertis avec juste une cheminée centrale, il n'y
avait pas toutes les petites absidioles autour.

Nous avons été labellisés voila une petite dizdlaenées, Centre culturel de Rencontre. Graceaa cel
nous venons d'acheter 70 hectares de terre swallée\du Cher. Ce site est classé en zone Natura
2000. Donc nous travaillons avec le patrimoine aggi de I'environnement. Nous commengons a
avoir des visites guidées sur le bocage et nousngame troisieme site de France en matiere de
coléopteres. C'est pour cela qu'en arrivant veidadal est indiqué "Bocage Pays de Noirlac". Cela
commence juste. Quand nous avons acheté les 7aréeae terre, nous avons aussi acquis ce
batiment que I'on appelle la Ferme, qui est unnisitt du XIFf siécle. C'est la Ferme Saint-André.
Aujourd'hui elle n'a plus rien du Xlet nous y avons aménagé quatre studios d'energist. La
spécialité de Noirlac, c'est le son, et nous adassartistes qui viennent régulierement sur cepsite
travailler. A partir de l'année prochaine, nousoradl avoir un matériel sophistiqué pour pouvoir
enregistrer.

Sur l'abbaye, les échafaudages sont la pour chamgdrectare de tuiles... Les toitures ont été
restaurées en 1952. Au bout de 70 ans, les tulllsiget se cassent, c'est pour cela que I'on a des
échafaudages dans le transept. Nous allons aurgsdfs travaux a I'accueil. Notre précédent atcuei
était tres spacieux, il faisait & peu prés deus fmigrandeur de cette salle. Aujourd'hui, et jespegue
vous allez en parler, I'accessibilité nous demat@eoir un ascenseur, c'est pour cela que I'orufeit
extension du batiment sur une dizaine de métresdégssus du futur accueil, il y a une salle de
conférence ou tiennent a peu pres 200 personnedoriet la, vous verrez, on a un petit accueil
provisoire. Vous avez peut-étre vu sur les jourpauxmoins pour les personnes des environs, nous
sommes en voie de construire un local de logistipaeee que nous avons tout notre matériel a
Noirlac. On a les scénes, les chaises, on a togti'ddaut. Le probléme, ou l'avantage, c'est gui@a
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aucun batiment ou dépendance pour mettre ce matdoes sommes obligés de louer des locaux sur
Saint-Amand. Pour notre festival musical qui esladsaison d'été, juin-juillet, nous avons trois
concerts par samedi. Ce qui veut dire qu'on a Boénes, trois fois le méme nombre de chaises, et
ainsi de suite. Et & chaque fois il faut aller kercher sur Saint-Amand. On est donc en train de
construire un batiment. Vous allez me dire "Maisite est classé Monument historique, c'est irtterdi
de construire". Effectivement c'est interdit de stamre, mais au-dessus et pas en-dessous. Lajton f
construire sous la route ou vous étes passés ahtémhnique avec acces direct dans I'église abati

Pour le jardin, on travaille avec Gilles Clémerd,paysagiste connu dans le monde entier, qui a fait
les jardins Citroén a Paris. C'est lui qui a étgéisitpour le jardin de Noirlac (& peu prés une éing
d'hectares) ou nous passerons du parking a l'aldbagetir de 2018. Je ne peux pas trop vous parler
du jardin parce que tout n'est encore pas au gbimly. a qu'une seule chose que I'on peut se pggane

de vous dire, c'est que ce ne sera pas un jardisioiples. C'est vrai que c'est tres sympa cemgard
mais le colt de fonctionnement est énorme pardefaut deux jardiniers par hectare. On voit qoe '
avoir une douzaine d'hectares, donc économiquecdatn'ira pas. Gilles Clément va nous faire un
superbe jardin contemporain. Il est prévu une palieadans les eaux mortes qui longent I'abbaye sur
une centaine de metres a peu pres. Le public powrder sur la passerelle et surplomber l'abbaye, ¢
ne se verra pas, ¢a sera dans les arbres. On ewt-&tpe un petit jardin des simples, mais qui se
trouvera dans le cloitre, et tout cela sera ternpiogr fin 2018. Aprés, Noirlac sera l'un des sites
uniques dans la Région Centre-Val de Loire au pdénvue de ses aménagements, des concerts, des
enregistrements, des jardins, et tout cela espéait développer le sud du département. Il estouai

les touristes connaissent bien jusqu'a Bourges laaud trés tres peu parce qu'ils ne passeritipas
Nous, nous sommes sur ce petit triangle qui fgiea pres 120 a 150 kilométres ou assez peu de
personnes passent. Noirlac, méme en étant I'uneldesyes les mieux restaurées de France, sans étre
chauvin, Noirlac recoit a peu prés 35 000 visiteutannée. C'est quand méme assez peu par rapport
des abbayes comme Fontenay, comme Fontfroide, cddamenque en Provence, ou la ils sont a 150,
200 000 visiteurs a I'année. C'est le travail ddlectivités et de Monsieur Fournier d'aménaget ¢au

site pour essayer d'attirer les personnes daresrégfion.

Je ne vais pas vous prendre plus de temps caodgamme est tres chargé. Donc je viendrai vous
retrouver tout a I'heure quand les conférencemséeominées je vous emmenerai jusqu'au réfectoire
des moines et si vous voulez que je vous dise pratiss mots sur I'historique de l'abbaye, je laife
avec plaisir. Je vous souhaite une agréable joutdéeci & vous Monsieur le président de venir
réguliérement sur ce site et bon courage.

A. Lecomte

Merci beaucoup, vous venez de nous faire la dasmmigl'une abbaye idéale si je puis dire. Nous
sommes proches de Théleme. Théleme est une utaydeNuirlac est une réalité. La seule chose qui
soit commune a Théleme et Noirlac, c'est I'abseleceuisines, parce que les cuisines disparaissent
dans l'abbaye de Théléme et elles sont tres pessefiectivement dans I'abbaye qui m'est plus jgroch
géographiquement, a savoir lI'abbaye de Fonteviaud'ailleurs le président de la Fédération des
Centres culturels, Yves Dauge, est né sous l'oabi@abbaye de Fontevraud et vient régulierement a
Noirlac. Ce projet de développement est tout dpfasisionnant, le fait de savoir que Gilles Clénvent
réaliser 12 hectares de jardins autour de I'abdayoirlac, c'est formidable. Le fait d'entendresau
que vous utilisez a la fois l'aérien et le soutarpour préserver l'intégrité du site est remardpyadt
d'avoir cette dimension autour du son, ces forngesédidences de création. C'est véritablement un
Centre culturel important, pour cette Région convmgs le disiez par rapport a sa situation. C'est un
lieu qui participe a 'aménagement du territoireecaune dimension patrimoniale mais au sens de cet
aménagement, c'est-a-dire de faire que les genserig, de faire qu'il y ait une offre culturellei ge

soit pas seulement liée a des agglomérations maisog également possible dans des zones rurales.
Méme si la densité de population est faible, iltfgu'elle soit satisfaite en termes de propositions
culturelles, et je crois que Noirlac le fait poes Ipersonnes qui habitent le territoire et égaléipeur

les touristes ou les visiteurs qui cherchent &tdvrir. Donc merci beaucoup pour cette présemtati

53



qui nous a fait réver sur le champ des possiblesr@@e peut aussi donner des idées. Mais il est
conditionné a nos moyens...

M. Vandeporta

Si je peux me permettre de rajouter quelque chumgt, cela c'est grace bien-sir au Conseil
départemental, a la Région et a I'Etat, mais suddlEurope. Il faut quand méme le préciser parce
gu'on parle souvent de I'Europe négativement parqoe d'information. Mais pour nous ici c'est

lourd, c'est plusieurs millions d'euros qu'ils ndosnent pour faire tous ces aménagements.

A. Lecomte

C'est bien de le rappeler, de rappeler la réadittadllectivités territoriales dans I'accompagnenden
ces structures, et puis la réalité aussi de leepoesde I'Europe dans I'aménagement des territoires
Merci beaucoup pour cette présentation.

Je prends la parole momentanément. Vous avez ¢ooarqué I'absence de Jacques Mény, il devait
animer aujourd'hui la table ronde suivante. Chaeaonnait les qualités humaines et intellectuelees
Jacques, il est I'un des piliers de la Fédératimmbre du Conseil d'administration depuis de losague
anneées, président passionné des Amis de Giono tanitdait pour la préservation de la maison et
l'unité entre cette derniére et la collection. heme des collections est un théme qui lui est dhar.
lancé une souscription nationale pour acquéripleection, pour faire qu'elle demeure dans la nmaiso

Il a réussi l'opération puisqu'elle demeurera.dluya une belle unité entre le batiment, la catecet

son environnement. Cinéaste, savant, il est liaggir d'une revue superbe que nous envions, parce
gu'elle est riche, a laquelle Jacqueline (Urschjigige entre autres. Mais voici quelques semaines
Jacques m'a envoyé un message pour me faire paprdémpossibilité d'assumer la modération
prévue. Il m'annoncait que Michelle, sa compage, alter-ego intellectuel si je puis dire, était
atteinte d'un mal incurable et qu'il devait se eonsr & I'accompagnement de celle-ci. Je l'ai &ssur
bien sdr de notre soutien dans I'épreuve, et H&é&mweepté d'assurer la modération et je I'en @ener

Cette semaine, Jacques nous a fait part du décddidtelle. Terrible nouvelle. A I'heure ou se
tiennent nos Rencontres de Bourges, Jacques acgoepdichelle vers un ailleurs. Il a souhaité que
je puisse dire quelgues mots sur Michelle. Ce quais faire aujourd'’hui avec émotion. Michelletéta
souvent présente avec lui sur nos Rencontres.I'&tleompagnait, elle avait cette discrétion etecett
finesse intellectuelle qui la caractérisaient, gnande discrétion par rapport & ce qu'elle avait pu
accomplir pendant son existence professionnell@aieen livrer quelgues étapes. Michelle Aubert,
qui est née en 1942, est partie en Angleterre &3.1Blle travaille dans plusieurs bibliotheques
britanniques et se spécialise notamment dans Xatae, le catalogage. Elle obtient le dipléme
anglais de documentation. Elle entre au BritisimFihstitute en 1970 comme documentaliste et
chargée de l'indexation. De 1977 a 87 elle exascees$ponsabilité de conservatrice aux Archives
nationales du film et de la télévision britanniques charge de I'administration de I'Archive ddig e
assure le déménagement, l'installation dans desitoou elle se trouve encore aujourd'hui. En 1989,
Michelle revient en France aprés 27 années passeB®yaume-Uni, elle est recrutée par le Centre
national de la Cinématographie que dirige alors Dame Wallon, pour prendre la direction des
Archives francaises du Film. Elle devient la comasice d'une collection d'un peu plus d'un million
de bobines de films. Ces archives ont été inswlee André Malraux, en 1968, a Bois-d'Arcy dans
d'anciennes fortifications militaires construitagaar de Paris aprés la guerre de 70. A la fin des
années 80, I'état critique des collections cinégrafghiques francaises convainc le Ministére de la
nécessité de faire une intervention de grande ampleur sauvegarder ce patrimoine. Nous sommes
totalement dans le theme de la conservation, geékervation et de la restauration. Le plan rédayé
Michelle a été agréé en Conseil des ministres lejudtet 1990, présenté solennellement par
Jack Lang, ministre de la Culture et de la Commatioq, et validé.

Entre 1991 et 2006, 12 871 films ont été sauvegamlé restaurés. Ce qui représente environ
13 millions de métres de film original en nitrate ckellulose, une ceuvre majeure. Michelle a mené a
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bien ce projet jusqu'a I'heure de sa retraite ers 2@07. Elle a été également l'un des acteursdees
la Féte du Cinéma en 1985. Michelle a animé, iné@i¢rojet Lumiere qui a permis la collecte, le
regroupement, l'identification, la restaurationleettatalogage de 1 423 films, les premiers films de
I'histoire du cinéma qui étaient jusqu'alors dispsrentre plusieurs collections. En 1995, ell@lest,

a Los Angeles, présidente de la Fédération intiemale des Archives de Films, dont elle était
membre des 1992.

En retraite, elle a été élue conseillere municipdgesa commune d'Estoublon. Elle a également
accompagné Jacques dans son parcours. C'est uarewviplaire au service de la conservation, de la
valorisation des archives filmographiques et elld'alleurs contribué avec Jacques a l'organisation
intellectuelle de nos Rencontres de 2006 autodhélione de l'audiovisuel et les lieux littérairede &
collaboré a ses cotés, et Jacques tenait a cedeipiécise, a la composition du Guide qui a éii& é
par la Fédération a I'occasion de ces Rencontres.

C'est toujours difficile de résumer une vie en page. Il y a des lacunes certainement. C'est un
résumé qui nous fait penser a Michelle, qui n'éss fa aujourd'hui, et a Jacques qui aujourd'hti es

dans la peine. En mémoire de Michelle et en peasée Jacques, je vous demanderai de faire une
minute de silence. Je vous remercie de votre écoute

[minute de silence]
A. Lecomte
Je vous remercie. Nous allons commencer notre égxjournée de Rencontres, et je vais passer la
parole & Héléne qui va animer la table ronde. Ieladaisser présenter les trois intervenantsvqot
parler de la sOreté des collections, de la sécdetéos batiments qui contiennent les collectiaes.
batiments font aussi partie, comme nous le diskieg des collections et des inscriptions. lls sont
classés ou souvent inscrits.

Je laisse la parole a Hélene et aux trois intemtsnlerci.

DR B R 5 R
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Table ronde n°2

(Modérateur : Hélene Oblin)

Les bonnes pratigues de la conservation

Capitaine Dominique Buffin
Conseillere slreté des musées - MCC

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (9VUES)
INTITULE "DOMINIQUE BUFFIN"

Jocelyne Deschaux
Directrice du réseau des médiatheques de I'Albigedi

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (38VUES)
INTITULE "JOCELYNE DESCHAUX"

VOIR EGALEMENT LE DIAPORAMA (20 VUES)
INTITULE "LE BOUCLIER BLEU"

José Vaz de Matos
Chef du bureau prévention - MCC

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (17VUES)
INTITULE "JOSE VAZ DE MATOS"

Jacqueline Ursch
Conservateur général honoraire des bibliotheques

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (41VUES)
INTITULE "JACQUELINE URSCH"

H. Oblin
Bonjour a tous et donc merci d'étre la pour cettgx@&me journée des X/Rencontres de Bourges.

Ce matin, nous allons nous intéresser aux bonrsgpes de la conservation a travers les questions
de la sécurité des batiments, du public et desdaidhs avec un grand focus sur le Plan de
sauvegarde, a travers également la question dér&ésdes collections, et la on rappellera les
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différences entre sécurité et sOreté, et on sisséra ensuite aux plans d'urgence et au Comité
francais duBouclier bleu

Vous avez tous trouvé sur votre chaise un petitialépsur leBouclier bleuqui vous a été distribué
par Jocelyne Deschaux. Et enfin, nous écouterorsenpérience d'adhérente sur des dégradations
d'archives, "malheureuses mais vaincues" a éadfuddine (Ursch).

A propos de ces sujets qui seront abordés ce nmatirg avons tous en mémoire des faits marquants
qui ont pu défrayer la chronique, et parmi cessf@t pense a l'affaire de Stéphane Breitwieser,
surnomme |'Arsene Lupin des musées, qui a déroBé@slB/res en sept ans et qui, a chaque fois qu'il
était arrété, a récidivé. Sa derniere condamnatie de 2015 et je réfléchissais tout a I'heure &ve
capitaine Buffin, qu'il devait a I'heure actueléeteouver en liberté et — je ne veux pas faire fréans

les chaumiéres — je vous invite a aller voir sat@hG'est un personnage tout a fait opportunisteaqu
publié un livre qui s'appell€onfessions d'un voleur d'arOn le voit poser au Salon du Livre de
Colmar, en 2006, pour présenter son ouvrage, avérées photos partout. C'est un livre que vous
avez peut-étre lu et qui fait froid dans le doss b&isons d'écrivain sont particulierement sensiale
ce type de risque, parce que ce sont des lieur'gui pas toujours les moyens humains et techniques
pour prévenir ce type de danger. Mais je dirai gadient surtout aux questions de muséographie
puisque les maisons d'écrivain ont la spécificééasbtituer une atmosphere, une proximité des euvre
avec le public, qui amene les responsables a défitent écarter certains types de protection trop
voyants ou nuisant a la restitution de cette atimésy comme les vitrines ou les mises a distance.
Tout dépend également de la facon de recevoir bBiqoudl y a les visites guidées qui permettent de
garder un ceil sur les visiteurs, mais il y a alesivisites libres, et dans ce cas les lieux pdusen
révéler tout & fait vulnérables.

D'autres faits récents concernant cette fois k@steds naturels -et 1a je veux parler des inondatgui

ont frappé la France au mois de juin dernier - nonisrappelé la nécessité d'élaborer les outils de
prévention et de gestion de ces risques. Je petsévaison Elsa Triolet-Aragon, adhérente de la
Fédération - vous connaissez pour certains CaroBmeant qui faisait partie du Conseil
d'administration - qui s'est retrouvée dans unesdn dramatique puisqu'elle a été inondée. Uralac
envabhi la cour et le parc, et la bibliotheque datps'est retrouvée partiellement noyée. Un appel a
dons a été lancé pour restaurer les documents endgés a l'image de ce qu'ont fait le Chateau de
Chambord ou le Musée Girodet a Montargis, qui @&gtéement tres affecté par ces inondations.

Plus généralement, I'enquéte sur la conservatiahlds résultats vous ont été lus et commentés hier
est assez révélatrice du besoin qu'ont nos lieurmeligre en oeuvre certaines pratiques dont nous
allons parler ce matin.

Je vais céder la parole au Lieutenant-colonel Yaezéde Matos qui va nous parler de la sécurité des
batiments publics et des collections.

J. Vaz de Matos
Merci.

Monsieur le président, Mesdames, Messieurs, mopogro'est d'éclairer cette noble assemblée sur le
Plan de sauvegarde des biens culturels et dedlasduen évidemment au contexte réglementaire.
Pour ce qui me concerne, la sécurité incendie anderest trés cadrée, voire trop parfois d'ailleatrs
puis dans les petits établissements, les votregesbyles gens sont livrés a eux-mémes dans ue cad
réglementaire bien souvent non maitrisé parce gjlentent dense qu'il est difficile de s'y retrouver
On essaiera d'éclairer ce champ.

Le contexte dans la mission qui m'a été assignéeatia, c'est d'évoquer bien évidemment la sécurité

incendie des batiments, avec le risque pour leigubéme si depuis mon arrivée a la Culture on m'a
bien fait comprendre que c'est surtout le risquéual qu'il faut prendre en compte. Fort
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heureusement depuis de nombreuses années, lesssppepiers, quelle que soit leur affectation sur
la métropole, ont toujours eu comme souci la s&ewhi public dans un premier lieu, mais dans la
foulée, on prend en compte la protection des bi€efle-ci vient engendrer de nature la sauvegarde
des biens culturels.

Comment s'organisent les grands champs ? Toutrd'@dbpa la prévention, j'en donne une définition
limitée a la stricte application : limiter le risgypour la sécurité des personnes et des biensydiou
venue. La prévision : limiter le sinistre et premdes mesures immédiates. Donc ce sont les deux
grands domaines auxquels vous pouvez étre confralatés la discussion avec les sapeurs-pompiers
locaux. Les plans ETARE, c'est quand on commenmnerier dans la gamme. C'est-a-dire ce sont des
plans connus, rédigés par les sapeurs-pompiersidoeaqui prennent en compte I'édification, la
sécurité d'un batiment, les risques gu'il y a aufbout cela est incorporé.

Le support, vous n‘avez pas de notes a prendt@j jis sur la boite magique. Vous pourrez vous
I'échanger, cela permet de vous concentrer sunioestdit et sur la troisieme partie.

(Se reporter a la présentation PPT pour suivrerapos)

Le Plan de sauvegarde, j'en entends parler pujsqué affecté il y a une bonne trentaine d'agsriée

la Compagnie qui défendait le Louvre. Celui-latt@eumonde le connait. Il n'y avait pas les strregu

qui existent aujourd'hui. On parlait a I'époquePdien d'urgence, on parlait de Plan de sauvetage des
ceuvres, on parlait de Plan de sauvegarde et daegemérationnelle. Vous voyez, aujourd’hui on
s'adapte et c'est le Plan de sauvegarde des hi#neels. Mais c'est toujours la méme chose. Nos
grands anciens qui ont réfléchi sur ces problémasigparce qu'ils ont été confrontés a des fals,ré
ont su réagir. Dailleurs la réglementation en Eea'un point de vue incendie, est précise, \tobge
précise quand on a l'occasion de la présentewvartrde monde. Elle a comme garantie que c'est la
nécrologie de nos morts. Tout le chapitre réglemenen France est édifié sur nos morts, en fait, s
les grands sinistres, sur les grands drames quiasnburu l'histoire. Il y a des pays ou ce n'astgu

tout comme cela. On fait une analyse plutdt asssyecourtiers, avocats. Chacun prend ses
responsabilités. On peut tout faire jusqu'au jauFan peut prouver que I'on n‘aurait pas di fe@ka.

En France, ce n'est pas c¢a.

Comment réaliser le plan de sauvegarde des ceullreauPtout d'abord faire une analyse des risques
et qui mieux que les gens qui gérent ces ceuvreguatidien sont capables de contribuer a cette
analyse ? Bien sar en partageant avec les serWizesollégue va ensuite parler du concret, d'un pla
qui a été réalisé, donc je ne vais pas empiétes caudomaine.

Faire un recensementC'est vous qui connaissez vos métiers.

Définir les priorités de protection, d'évacuation,d'évaluation des coQts c'est définir les priorités
par rapport a votre patrimoine. J'insiste toujauns"votre patrimoine”, y compris pour les servides
secours locaux, qui dans des contrées comme Nogdet tous des volontaires. Les volontaires sont
inscrits régionalement, localement. En fait, dest bien culturel aussi. Les associer est treoitapt
parce que c'est leur vie qui continue. C'est lastrassion a leurs enfants, a leur famille. Il ne faas
hésiter a les rejoindre.

Elaborer un dossier synthétique qui soit maniableAujourd’hui, avec l'informatique, I'avantage t'es
gu'on peut faire un dossier modifiable assez rapéae, et puis le stocker sur différents disques.
Méme si I'un d'eux subit une inondation ou un dégarcendie parce qu'il était au mauvais endiboit,
est facile de le retrouver. Il y a quelques annéégait moins évident. On faisait des classeudest
classeurs, sauf que le classeur, quand il étaerat-ce qu'abimé par un dégat des eaux d'uselge, c
posait tout de suite des problemes.

Former le personnel C'est un gros challenge, la bataille de tougdess, et c'est valable dans tous
les métiers. Si on veut atteindre I'excellencefailt se donner les moyens. Et les moyens, c'est
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I'habitude, la répétition. Dans les Forces arméess sommes matricés pour cela. Tout petits on nous
déforme, comme cela on sait exactement ou l'orserCe n'est pas toujours évident.

Prévoir un lieu de repli, cest anticiper la crise. Le Cher n'est pas loiestlbien évident que j'ai bien
compris qu'il y avait des projets logistigues soaies, et si ces souterrains sont dans la nappe
phréatique et qu'un jour on imagine la zone de gepkt endroit, il faut quand méme bien réfléchir
avant... C'est tout a fait le genre de scénariojguencontre, moi qui ai I'nabitude d'intervenamd

des synergies de crise trés importantes, parcelyasun est dans son monde, dans son métier. Par
définition, un architecte, c'est un artiste. Combie fois me suis-je heurté avec les architectes en
termes de sécurité incendie, pour la bonne et simgison qu'ils sont dans leur esquisse. Il y mple
d'agences avec des bureaux, tout le monde se tanitgra des conseils, des consultants, y compris
les plus grands... Nous étions la semaine deraiékbu d'Abi, sur le projet Grand Louvre. On leur a
expliqué qu'il y avait certaines choses, méme stl# les plus grands, bien entourés, qui posent de
vrais problémes dans l'analyse de risque globaises petits établissements, c'est pareil. Il liéen
analyser le risque quand on parle de zone de eepk pas engendrer une situation ou tout le monde
est convaincu que c'est parfait, tout est aux ngrebeorrect, sauf que le plus gros ennemi n'a@feas
décelé tellement il était saillant et visble autiien. En Italie actuellement on a des vraies tioes

sur les zones de faille. On sait pertinemmentigegies sauf qu'il y a eu des constructions quietént
faites la, quand méme. S'ils avaient lu les ouwsatgs grands anciens, ils auraient vu que la il ne
fallait plus rien faire...

Les ceuvres a protéger sur placeVous voyez que sur les ceuvres a évacuer par éxeihfaut
anticiper le transport. Les maisons d'écrivaivolege gue je ne maitrise pas encore le sujet puigque
ne suis la que depuis septembre, et c'est déja, \@sn'est peut-étre pas du méme dimensionnement
mais la réflexion est la méme : comment fait-onrgauvegarder les biens ? Si vous étes en étage, on
peut tout a fait I'appréhender, c'est une affairendtériel, de caisse, de conditionnement.

La formation. Forcément, il faut former les gens a évacuer.|8uisque incendie, il n'y a pas de
probleme parce que, d'emblée, on vous impose anipei un systeme d'alarme, quel que soit le type
d'établissement. Pour les plus démunis, les pltits gtablissements qui sont peut-étre les vottes :
"5éme catégorie” (jusqu'a 200 personnes en fonclioplacement). A plus de 200 personnes, vous
montez de catégorie. Quel que soit I'établisseniest,'5eme catégorie” la plupart du temps sont
démunis de tout systeme de détection incendiepuaesysteme d'alarme centralisé avec des blocs
autonomes avertisseurs par exemple — ce sont s lawvec un bouton rouge — mais il y a quand
méme le réglement qui avait prévu l'attribut numérodu garde-champétre (ou du lieutenant de
louveterie, qui est tout a fait adapté a Noirlac & sifflet pour faire évacuer les gens. Sauf e
sifflet, il ne fait pas évacuer les ceuvres et gamet pas en sécurité. C'est souvent le probldme |
beaucoup d'établissements ou il n'y a personnelétenteur du sifflet, au moment de la crise, peut
étre lui-méme défaillant. J'ai eu l'occasion de anissi des gens en mode panique qui ont commencé
par faire un malaise, et la c'est un gros problékoemoins, lorsqu'il y a un systeme de détection ou
d'alarme avec une diffusion, cela peut couvrir ertatn nombre de risques.

Cette formation va bien sQr vers le personnel raassi vers les pompiers. Les pompiers ne sont pas
des "sachants naturels" glorieux parce qu'on leétrd'un uniforme. Dans ma génération, pour le
recrutement a Paris, nous venons des quatre ceites grovince. Il y a trés peu de Parisiens. Aprés
c'est la formation. Vous comprenez bien que si Vaites débouler des gars avec des masques et des
lances sans qu'ils aient une formation par rap@art risques a couvrir, c'est rapidement
problématique. C'est le réle des chefs d'accompagneécela, mais je peux vous assurer que ce n'est
pas toujours évident.

Le Plan de sauvegardece n'est pas une liste a la Prévert, mais osayésci de vous donner tous les
éléments qui seront a votre disposition, en coliaiian avec les sapeurs-pompiers. Je ne vais pas le
détailler car le temps qui m'est imparti est vraitiieop limité, mais on y reviendra dans la dis@uss

Ce sont des listes, que ce soit de personnel, t&iglaet autres. C'est de la logique par rapporteée
établissement. Ce Plan de sauvegarde, ce doitrésreoncretement une aide aux intervenants. C'est-
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a-dire que pour les gens qui arrivent, c'est imatédient exploitable. L'idéal c'est qu'ils aientdsj

a l'exploiter dans le cadre d'un exercice. Si a&c les pompiers locaux, on peut les inviter :
L'abbaye de Noirlac a de magnifiques salles, laspgiers locaux doivent faire leur pot de Sainte
Barbe, alors avant ils vont commencer par manoeufaiee un exercice et puis aprés se sustenter. Il
a plein de solutions qu'il faut toujours assoaiesjs c'est important pour que les gens s'apprddden
démarche.

Les mises a jourdu Plan de sauvegarde doivent étre efficacesepguwe s'il y a des changements
dans les collections, les gens, bien évidemmdatitlles indiquer. C'est un outil opérationnelntast

pas pour faire plaisir a I'échelon central. Locadam l'outil doit étre adapté a ce qui se passe en
région. Le sceau de Paris, ca marche en consesl apaés, localement, il n'y a que I'exercice dans s
restitution que I'on puisse valider et préparercdiétablissement et les services de secours. bersq
tout est prioritaire, tout devient secondaire...fdreorité c'est, dans vos établissements, de migttre
public en sécurité - c'est obligatoire sinon le iskagt vous rappellera a l'ordre- mais en pringpe

va assez vite, ensuite pour les ceuvres c'est baapias long.

Je vous ai indiqué un certain nombretglges de matériel Pour une inondation, de quoi s'agit-il ? Ca
peut étre de toutes petites caisses toutes p&iledoit y avoir une évacuation, rappelez-vousdque
inondation. Nous avons eu a le traiter sur Panisnfai/début juin et cela reste exeptionnel. Sur le
Louvre, il y avait 500 agents mobilisés, volontairt autres. Dans des petits bourgs, de petites
municipalités, ce n'est pas du tout ¢a. Et puissPguand ¢ca commence a mouiller, ¢ca veut diré yu'i

a des régions entieres qui ont été inondées. @eshoix politique... Vous avez d'autres zones favan
qui sont inondables dans le cadre particulier @un Bles risques inondation. A partir de la, quand on
est dans une zone inondable, il faut bien prendm@epte que ¢a n'arrive pas qu'aux autres. Quel qu
soit le bourg, le village, il y a un risque. Le joati ca monte, méme si c'est une cinétique leete -
c'est l'avantage, ce n'est pas une crise foudreyagittout est préparé, élaboré avec des bénévaes
volontaires, on a le temps de se retourner. Mdaull quand méme se préparer sur une cinétique plus
courte. J'ai un souvenir dans les années 86-88canré : rupture d'une canalisation d'eau. Cela
coulait sur la voie publique le long des quais,sdlancour Visconti : c'était une inondation a dimés

tres courte. Il faut s'y préparer aussi. Cela paujours arriver.

Dans ces matériels, on continue, il y a des chiveéesimples. Trés concrétement tous ceux quimnt u
garage et doivent se débrouiller connaissent caqmar. En fonction des collections, on va adapter
avec du matériel presque simple, il n'y a pas bedeise rajouter des obligations, mais par cohtre i
faut s'y entrainer. Comment le place-t'on ? N'@zbpas que les sapeurs-pompiers qui sont censés
venir vous aider ne sont pas des magiciens e'oilg pas des doigts de fée. S'ils ne sont pas &riné

y aura plus de dégats que ceux générés par lanitial §

Voici quelques documents du Ministére qui ont &ftuses dans les années 2010, 2011. Il y a eu
plusieurs rapports sur l'analyse des risques anéssires de prévention. C'est toujours important de
les connaitre et d'aller y puiser certaines réflesi Ce n'est pas la peine de réinventer ce gté a é
étudié, analysé, par contre il faut se I'appropfi@ia demande une certaine réflexion, et mémedjuan
on est slr que c'est la bonne appropriation, l'idgiade la remettre a plat et d'en discuter pguen
s'apercoit qu'on peut avoir des éclairages différeDela permet de trouver la meilleure analyse de
risque, qui va ensuite vous conduire vers le beastissement. Quel type de matériel ? Quel type de
contrat ? Quel type de prestation allez-vous deeraPdPlus vous aurez affiné dans la concertation,
meilleure sera l'analyse, celle-ci conditionnaenl@videmment tout ce qui va y venir apres.

Voici la note du directeur général des patrimoieasdate du 10 juin 2016, la plus récente. C'est
vraiment le dernier jus de la concertation en decgacerne le Plan de sauvegarde des biens culturel
On en décrypte toutes les parties, et sur le doatmpee je vous laisse, il y a méme un encadré
synthétique. Ce dossier peut utilement comprengseéléments suivants, utilement car il doit étre
adapté a vos structures. J'ai plusieurs appelsgraaine pour que je valide depuis le Ministere des
Plans. Je ne peux pas valider un Plan auquel ij@pasaparticipé. Si c'est remplir des cases saas un
véracité par rapport a I'échange avec les actecasik du secours, cela ne sert a rien. Ce sonfjux
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doivent entrer en scéne en premier et donc valldeion ne comprend pas la portée du Plan. Il faut
vraiment que ce soit adapté.

La vous retrouvefa liste des intervenants, les annuaires de crisetc. Mais vous avez exactement
les mémes problématiques avec les commissions aeitgélocales a l'ouverture des visites. Les
"beme catégorie", donc les petits établissemertsveant du public, avec un effectif de moins de 200
au total, sont associés a l'activité, pour tougjeeest muséal, du type Y. Le type Y c'est pour les
musées, mais vous pouvez avoir, comme ici, du typke L, ce sont les salles de réunion, de
conférence, de séminaire. Cette semaine nous &imng site ou c'est carrément le chateau qué a ét
transformé en mairie, et dans cette mairie on & aréniveau musée. Donc la vous étes en type W
pour la partie accueil du public dans les bureawXamministration, et puis en type Y pour la parti
musée. C'est une boite a outils, mais déja unitrdexpert pour les petites municipalités et poos
maisons, parce que si vous n'étes pas bien épaultssmes de classement, il y a des choses qui ne
seront pas fondées.

Nous, on voyage partout en France pour essayeled'lis organismes a mettre a plat leur niveau de
sécurité incendie. Je rappelle que le batimenésiteegi par le Code de la construction civile ajeté
revu en 1973. Pas par hasard, suite a un grancedra@v0, la discotheque en Isére, 146 morts Igcaux
la jeunesse de toute une région, et trois ansampmpour ressortir avec le Code de I'habitatiateet

la construction en 1973. Il y a le Code de l'urbar@ qui a été retouché en 2007 pour aborder le
domaine des USSP ou des ESP, les Etudes de sé@mbligues. Dans le cadre de l'urbanisme, on a
introduit cette donnée.

En 2005, il y a la loi qui pour vous est prégngmtiesque c'est la loi qui a été portée par la famill
Chirac suite aux problemes qu'ils ont eus depudb Evec leur fille, qui a disparu depuis d'ailleurs
pour mener a bien llai sur le handicapen France. A I'époque, ils étaient a I'Hotel diée\de Paris.

Il se trouve que je défendais I'HO6tel de Villd.y b des conséquences quand il faut mettre degasm
guand il faut un ascenseur, tout cela vient déeatum site classé. Il faut lutter avec les ABF, srou
connaissez ¢a par coeur. Tout est compliqué ddasdar le handicap. Méme si ce n'est pas note rol
proprement dit, j'ai accompagné des structureseaugn Préfet de police pendant sept ans avec toutes
les associations pour handicapés pour trouver diesians raisonnables. Dans la discussion on y
arrive, sinon c'est la confrontation. Quand voes é&ans la confrontation, ce n'est méme pas l& pein
chacun campe sur ses positions. C'est le specfiemeéntaire des grandes lignes, et aprés il y & tou
les arrétés. L'arrété du 25 juin 1980 qui régit tuqui est sécurité incendie, protection du mllées
ceuvres et autres pour la partie ERP. Et pour s geablissements, donc pour vous, c'est l'adété
22 juin 1990 qui régit les petits établissemengsnd vais pas plus loin, je vous remercie de votre
ecoute.

H. Oblin

Merci José Vaz de Matos. Je me rends compte quauf@ié de présenter tous vos titres et fonctions.
C'est I'émotion. Vous étes donc Conseiller sécetitbcendie des Musées de France, ingénieur-expert
aupres de la Cour d'appel de Paris et prés less@aiministratives d'appel de Paris et de Versaittes
ancien chef du Bureau prévention de la Brigadeagews-pompiers de Paris.

Nous allons maintenant passer a la question déirktésavec le Capitaine Dominique Buffin. Le
Capitaine de police Dominique Buffin est conseitlerla slreté auprés des Musées de France depuis
2013. Vous avez occupé des postes au sein deelatidir centrale de la police judiciaire dans léelut
contre le crime organisé, puis dans la lutte cdetteafic des biens culturels.

D. Buffin

Merci beaucoup, bonjour a tous. Pour replacer unrpre travail avec le Colonel Vaz de Matos et
moi-méme, je voulais juste expliquer assez briéveroa nous travaillons. C'est au sein d'une mission
qui s'appelle la Mission de la sécurité, de latéiee de I'accessibilité, au sein de la Directiénégale
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du Patrimoine du Ministere de la Culture. Cettesinis porte sur différents domaines, sur les
monuments historiques, sur les musées ol nous semioe specifiquement affectés, sur le domaine
de l'archéologie et également sur le domaine dgsivass. Accessoirement, depuis quelque temps,
nous travaillons également avec les bibliothequsmoniales, a la demande du Service du Livre et
de la Lecture du Ministere de la Culture, et p@gamps en temps nous voyons passer des dossiers de
demande de prét de musées nationaux aupres deusgsugui peuvent étre les votres. José a
mentionné les "5éme catégorie”, ¢a arrive que 8emeé catégorie" souhaitent emprunter des ceuvres
aupres d'établissements publics. En général, qaasten France, on essaie de faire |'effort etede
déplacer, de venir voir comment vous fonctionnezventuellement vous conseiller, vous renforcer au
niveau de la sécurité et également de la slretnt Eintendu que nous arrivons dans un esprit
conciliateur, notre objectif est de faire en sajtee vous puissiez emprunter. Depuis que je suis au
Ministere de la Culture, on me dit: "Maintenani, ¢s une gentille". Auparavant j'étais dans la
répression, maintenant je suis dans la prévengbrlonc on essaie de travailler sur des outils qui
peuvent permettre d'améliorer la situation et tBé\Ves blocages. De temps en temps on dit : "INon,
non, il ne faut pas, ce n'est pas raisonnable. 8orous d'abord un peu de temps, mettez en place de
moyens et ensuite on en rediscute". Mais cela rektvement exceptionnel.

(Se reporter a la présentation PPT pour suivrerapos)

La sQreté vient en complément de la sécuritélans le sens ou la sécurité, et en particulisétarité
incendie, se préoccupe d'accidents, d'atteintesldntaires aux personnes ou aux biens. La sdreté
traite des atteintes malveillantes, des atteintsnvaires en fait contre ces mémes cibles, donc
naturellement la sreté c'est l'affaire des paticet des gendarmes. Du coup, au sein des missions,
se préoccupe beaucoup des atteintes au patrimeinar - nous sommes au Ministére de la Culture -
mais on n'oublie pas les personnes qui peuventagissi exposées a des malveillants. Il y a des
problématiques que I'on prend en compte, tellesl'qgeession physique. Vous imaginez bien que,
depuis un an, on se préoccupe également de laépnabfue attentat qui est tout a fait particuliére.
D'ordinaire en sécurité, on se préoccupe d'abasdbets et puis ensuite on pense aux personngs. La
c'est d'abord sauve-qui-peut et ensuite on s'oatupatrimoine.

Les risques statistiques les plus importants song vol et les dégradationsEtant entendu que, en ce
qui concerne le vandalisme, nous disposons degpeesie remontées pour tout un tas de raisons. La
premiére c'est que ces dégradations ne sont p@suteuremarquées, et surtout pas forcément
remarquées sur linstant. La deuxiéme c'est quserergl on ne se donne pas la peine de déposer
plainte et on se dit : "Maintenant on va essaydeder des fonds pour essayer de réparer les dégats

En ce qui concerne les vols, on a un peu plus memtées d'informations, notamment par le biais de
I'Office central de lutte contre le trafic de biensturels, parce que nous avons davantage desiép6t
plaintes qui nous donnent des informations assdmiées. En ce qui concerne les musées et les
monuments historiques, nous disposons égalemanfordiations qui remontent par le biais du
Ministére de la Culture. Nous avons pour habituelelide que tout se vole. Pourquoi ? Parce que tous
les faits de vol que nous recensons le prouventt 3@ vole, absolument tout. Certes il y a destsbje
qui sont volés en raison de leur valeur patrimeniaraisemblablement par des gens qui avaient
reconnu les scénes et avaient fait leur maximunn pepérer les fragilités du site pour pouvoir meettr
la main sur l'objet, mais il y a également des epissont commis par des individus qui sont rentrés
chez vous en tant que visiteurs et qui sont rassent tant que voleurs. C'est ce que l'on appede |
voleurs d'occasion, les voleurs d'opportunité, dpportunistes en fait. L'occasion fait le larron.
Pourquoi sont-ils devenus voleurs ? Tout simplerpante que rien n'est venu réprimer leur envie de
vol.

Trés rapidement quelques statistiques parce geeigiportant pour essayer d'établir sa stratégie de
sUreté. Les deux tiers des vols dans les muségspehnse que les statistiques dont je disposeepeuv
étre généralisées, ont lieu pendant les horaimssefture. Naturellement il y a beaucoup moins de
choses a forcer pendant les horaires d'ouvertwee.tilois quarts des vols ont lieu dans les espaces
d'exposition. Pourquoi ? Parce que ce sont lestoljee l'on voit, déja pendant les horaires

62



d'ouverture, mais également quand vous avez unrgaelr qui fait son repérage et qui se dit : "J'ai
envie de voler tel objet", en général c'est parcie I vu dans les espaces d'exposition.

Une mention spéciale pour les vitrines. Tout aufbel a été mentionné que, notamment dans les
maisons d'écrivain, il y avait trés peu de misdséadce des ceuvres. Il arrive qu'il y ait des msi
Une vitrine, c'est par définition un blindage. Wviine pour moi c'est une mise a distance. Mais
quand j'arrive dans un site et que I'on me ditoriNa on ne fait pas passer d'agent parce quesbut
sous vitrine", ca me hérisse les cheveux sur & té&ts vols dans les espaces d'exposition sont, pou
plus d'un tiers des faits, réalisés dans des g#ri€ette semaine nous étions sur un site avegant a
qui reste a l'accueil. Il s'occupe de l'accueil mblic. Nous avons deux étages et vous allez
comprendre pourquoi je vous parle de ce cas. Ltaggtndonc au rez-de-chaussée et il y a un niveau
au sous-sol. Et en sous-sol effectivement tous@ss vitrine. Mais personne n'y passe jamais. & to
cas personne du site patrimonial. L'été dernigr,aleu des vols dans deux vitrines différentasgl’
avec des panneaux de verre qui coulissent. Ceeaméiyulierement, a chaque fois I'équipe nous dit :
"On sait qu'elle s'ouvre de toute facon, d'ailleamsa perdu les clefs" ou "D'ailleurs quand on veut
l'ouvrir on ne les utilise pas, c'est casse-pikdtemps de chercher les clefs, on souléve le @anee

on fait coulisser". La slreté, c'est la contraifteur fonctionner au jour le jour, c'est bien farsle

de laisser les portes ouvertes. Evidemment, jewBujgeu caricaturale. La sOreté c'est de la corérai
qu'il faut assumer. En l'occurence dans ce lieuawait ce type de vitrine. Des objets ont été volés
dans cette vitrine-la. Et puis dans une secondmeijtil y avait un tel écart entre le panneau eee/

et le cadre qu'en passant une feuille en dessarsagitant un peu le socle qui soutenait des pidee
monnaie, ils ont pu récupérer les pieces. Alorsisvallez me dire : "Oui, mais ils ont d0 mettre du
temps pour le faire !I". Oui, et alors ? S'il n'pas d'agent qui passe et si c'est un aprés-midingtia

pas grand monde, un aprés-midi de semaine, ilewnbut le temps qu'ils voulaient. Il n'y a pas de
caméra ? En l'occurence, il n'y en avait pas. Ma&és-moi, votre agent qui est a l'accueil, en ghar
de la billetterie, de la boutique, du standardnamoment ou a un autre effectivement, s'il y a des
caméras, on peut lui demander de regarder lesgarais on ne peut en aucun cas lui dire : "Vous
étes responsable de la vidéo-protection”.

Et je vous parlais du temps qui était un élémesermtiel a la slreté. C'est pour cela que je voussai
cette petite équation-la, qui est un élément abseht fondamental dans I'élaboration de la stratégie
de slreté. Il y a le temps de détection, ca peetl€tdétecteur de mouvements de nuit ou ¢a peut ét
l'agent qui marche dans les espaces. Plus le tdammalyse : "Ah ! Il y a une alarme qui sonne", "Ah
C'est bizarre ce monsieur est en train de fairérum dans ma vitrine". Plus le temps de réaction :
"Ah !'ll est en train de commettre un vol" ou alohsst la télésurveillance qui voit : "Ah! C'estteain

de sonner a tel endroit, on a un probleme". Pltisntgs de déplacement : soit c'est I'agent, st [
télésurveillance, soit c'est le permanent, sofit carrément les autorités, tout ¢a doit étre ieférau
temps du vol. Et Ia, on commence a se poser destiong, parce qu'un cambriolage ne dure en
moyenne que trois minutes ! Je ne suis pas la pous mettre le moral en berne. Il existe des
solutions bien entendu. Parmi ces solutions, it feasayer d'avoir de la détection précoce, de la
détection intrusion, c'est-a-dire que I'on sachglus tot possible & quel moment on a quelqu'ursgui
trouve dans les environs de votre site et qui neaitepas étre la. Ensuite il s'agit de renforatains
éléments dont je vais parler immédiatement.

Les éléments de la slretées moyens de protection mécaniqueses vitrines, ce sont des éléments
de protection mécaniques puisque ce sont des at¢aird. Ce n'est pas du blindage. Est-ce que vous
connaissez un petit peu le département des aftislden au Louvre ? Vous y avez des vitrines qui,
pour moi, en termes de slreté, sont de toute hedatée parle que d'un point de vue sdreté
évidemment. Mon travail ne porte absolument padaspartie esthétique. Je ne me permettrais pas de
faire de commentaires a ce niveau-la, méme sdipgue c'est trés bien aussi. Ce sont des vitgoes
sont tres renforcées. La majorité des objets est sitrine, des vitrines solides. En dépit de @ysv
aurez toujours au moins un agent dans ces espagemurs. Alors du coup j'en reviens & mon
triangle de la sdreté. On a des moyens de protegstécanique, on a des moyens électroniques.
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Des moyens électroniquege dirai @ minima qu'il vous faut de la détectaenuit. C'est bien d'avoir
de temps en temps de la détection rapprochée dagseCa veut dire la mettre dans une vitrine ou
sur une ceuvre qui a de la valeur, et si jamaisqglgl y touche ¢a sonne. Soit localement, soit a
I'accueil. Vous avez mentionné des caméras. E#esonrent jamais apres les voleurs, mais peuvent
déja permettre de rapporter des informations empserdel, et d'autre part d'avoir une mémoire de la
situation a donner aux enquéteurs a postériori.

Et puis on a lesnoyens humains et organisationneld_a on touche au coeur de ce qu'est la sOreté. A
un moment ou a un autre, systématiqguement, paorgppvotre équation ici, vous aurez forcément
besoin d'une intervention humaine. Votre humain, faudra qu'il sache quoi faire, d'ou
l'organisationnel. J'aime bien poser la questioanduie me déplace sur un site et que je vois des
agents qui sont dans les espaces d'expositiorors Adi jamais vous voyez quelqu'un qui commence a
toucher le tableau, gu'est-ce que vous faites i?'gdnéral j'ai des réponses de bon sens. Parfpis de
réponses incomplétes. J'ai souvent des agentsegsavent pas qu'ils ont le droit d'appréhender des
voleurs, d'appréhender quelqu'un qui vient de disgrdes agents qui ont des notions tres tresdloue
de ce qu'est la légitime défense. Moi, ce que jxveest que tous les agents aient la méme réactio

José a parlé tout a I'heure de la formation, oesain degpersonnels formésLes personnels dans leur
ensemble, vous y compris. Qu'est-ce qu'ils ontddt de faire et gu'est-ce qui est le mieux endms
vol, en cas de dégradation, en cas d'agressiomaleedm cas d'agression physique ? Pourquoi ? Parce
gu'en cas de stress, effectivement ce qui peuwtearciest : "Je tombe dans les pommes", "Je fais un
malaise" ou "Je bloque". La sidération. Ce quiessictement ce que l'on ne veut pas parce qu'encore
une fois, ce que I'on veut, c'est gagner du tei@pgner du temps, c'est acquérir des automatismes.
Ces automatismes, on les obtient avec de la foomativec des exercices. Et la, j'en viens a un
élément qui est absolument fondamental. José v@aslé& des contacts avec les pompiers locaux, et
mMoi je voudrais vous parler des contacts avec warites locales, qu'elles soient policiers, ou je
pense plutét généralement pour vous, gendarmeseksglie vous connaissez vos gendarmes ? Est-ce
gu'ils viennent régulierement chez vous ? Est-ae\quus avez déja envisagé de faire des exercices
avec eux selon des thémes bien définis ? Le ridgyeur ? Le risque de nuit ? En général, notamment
sur les petits établissements, on me répond nons \éeriez surpris de constater a quel point vos
gendarmes et vos policiers sont intéressés pastiestures patrimoniales de ce pays. Et quand ils
vous disent : "Je suis désolé mais en ce momenteowraiment pas le temps", ce n'est pas qu'ils ne
veulent pas, c'est qu'ils n'ont vraiment pas legperela ne veut pas dire que c'est impossible Cel
veut dire qu'il faut essayer de programmer suffisamt en amont. S'il y a une chose que vous devez
retenir de mon intervention c'est : prenez coraaet vos gendarmes, avec vos policiers. Invitez-les
montrez-leur un petit peu votre structure.

Je vous ai parlé des différents temps du vol, dé&rehts lieux du vol, maintenant je ne vous & pa
parlé du vol en interne. Dans les différents modpératoires, on a le vol en interne. C'est une
catastrophe pour le patrimoine. En général ce destgens au-dessus de tout soupcon. Je pense
notamment & un conservateur. C'est difficile a rébett, ce n'est pas impossible. Surtout que ce
monsieur travaillait dans une grosse structure.ui3eples processus ont é€té mis en place pour
permettre de contréler. Un conservateur n'a pasitede rentrer chez lui avec des manuscrits
hébraiques... Monsieur Garel, c'est ce qu'il faidsais ces ceuvres étaient estampillées, un prablem
pour lui. Pour les retirer, sur certaines ceuvies,massicoté les bords. Le probleme, c'est quéesur
manuscrits hébraiques, vous avez également tagemhotations de tous les érudits. Vous imaginez
la perte patrimoniale que représente le fait desinaker les écrits d'érudits qui remontent jusqu'au
XIV ¢ siécle ! Vendus 300 000 euros chez Christie's patirexemple-la... Monsieur Garel a été
condamné a dix-huit mois de prison. Il a dQ erefaix et payer a peu pres 75 000 euros d'amende. La
sanction peut paraitre relativement faible. Nousraes la avant la loi Archives de 2008 qui protége
les biens patrimoniaux. Aujourd'hui, le juge a tesgibilité de condamner notamment sur des sommes
beaucoup plus importantes.

Un autre cas de vol en interne. Le vol a été conpaisun relieur d'Archives départementales, celles
de Sadbne-et-Loire. Ce relieur, pourquoi avait-ppéssibilité de sortir des ceuvres ? Ceci dit, diale
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droit d'étre en contact avec celles-ci. Il n'a @l@strés malin parce qu'en fait il est allé lesdvera un
libraire du département voisin et ce libraire, dait de bonne foi, a demandé un certificat
d'exportation au Ministére de la Culture qui a réagt de suite. En dépit du fait que le relieunj g
évidemment était assez bon, était parvenu a effasezstampilles. L'OCBC, I'Office central de lutte
contre le trafic de biens culturels, est interveha interpelé le relieur. Il a également plackiaire

en garde a vue mais on a réussi a prouver sa lfoinne

La, on est sur des cas de vol en interne ou le&tslggpuvent étre extrémement importants. Dans ce
dernier cas, on était sur du patrimoine écrit. Damsnusée, un monument historique, théoriqguement
dans vos espaces de maisons d'écrivain, on n'ke gheit de toucher. Otez-moi d'un doute. On est
bien d'accord ? A partir du moment ou I'on parlgodgimoine écrit, on a le droit de toucher. O a |
droit de mettre a disposition. La cela devient loeap plus problématique. Exemple : l'affaire de ce
descendant de général d'Empire qui s'était mig€tende récupérer toutes les archives de son dlustr
aieul. Il a écumé les archives de pas mal de sitgamment départementaux. Il a fini par se faire
attraper aux Archives nationales ou les moyensodér@e des lecteurs sont trés poussés, ou I'an a d
la vidéo-protection, et des agents qui passenaldn &t ces agents ont repéré ce monsieur gEaifis
des feuillets dans une poche cachée a l'intériesed manches. Et 14, de maniére trés fine, ildibnt
"Bon, il nous demande certains dossiers, on varenett peu de temps avant de les lui donner et puis
on va appeler I'OCBC", qui est intervenue asseleapent et donc : un flagrant délit. On a découvert
plusieurs centaines d'archives au nhom de son diealait déja commencé a retirer les estampilles
mais alors la pour retrouver... Pour le coup, didtait un peu moins fin que notre ami relieurt&té

un peu la catastrophe, on les a récupérées quand.mé

Une autre petite histoire qui a défrayé la chroeidun'y a pas trés longtemps. C'est un dossieaqui
duré plusieurs années, un trafic internationalatées anciennes qui a concerné un certain nombre de
bibliotheques et des archives. En fait, c'étaitéseau de voleurs d'origine hongroise, qui revéridai
un grand marchand roumain, qui lui-méme revendwtige au niveau international, parce que ¢a se
vend drolement bien les cartes. Comment procédasest voleurs ? Normalement, dans une
bibliotheque patrimoniale, dans des archives, quanest chercheur et que I'on veut travailler dans
centre de documentation, on est censé donner satité Ils avaient de fausses identités, de fausse
cartes. Ca leur évitait d'étre pistés. Cela a étéravail de fourmi dans le cadre de I'enquétef pou
essayer de voir ou ils avaient pu travailler puitgavaient utilisé différentes identités. Ils traent
donc dans les archives, ils se facilitaient leea@un certain nombre d'ceuvres. lls se documantaie
énormément auparavant. On a retrouvé chez euxad@egues et des catalogues de vente, des livres
de documentation sur les thémes qui les intéregsaecomme la majorité de ces cartes faisaitegart
de livres, ils avaient besoin d'outils. lls avaibasoin de lames de cutter. Je ne sais pas sivoyeg

ces regles qui permettent de faire entrer un stflimtérieur, eh bien ils utilisaient ca. A l'iniur, ils
avaient un cutter. Parce qu'aujourd’hui dans lefiotiéques patrimoniales et dans les archives,
normalement nous ne pouvez pas arriver avec vat@cke que vous ouvrez et d'ou vous sortez votre
trousse. La c'est tres contrélé. lIs arrivaientoe@@ cacher des lames de cutter. De vous a mei, un
lame de cutter ¢a se cache dans une manche, déise® pinces quand on a les cheveux longs, dans
une ceinture. Donc le contrdle en amont de la siléecture, c'est important mais ¢a ne suffit pas.
faut un contréle apres, et surtout il faut execontrdle et montrer que vous étes présents.r&nco
une fois, la caméra, on oublie. L'humain est piogadrtant. Ces voleurs-la procédaient au découpage
des cartes. L'OCBC a commenceé a travailler surossier aprés avoir été prévenu du trafic par les
collégues de Hongrie, et c'est seulement a partredmoment que I'on a pu alerter les victimesqui
s'étaient rendues compte de rien. Quand on aafaitiblicité de ce vol, il y a tout un tas de viasn

qui se sont manifestées, qui ont pu dire : "Owafement, dans tel livre, dans tel ouvrage, gana
faisait cette épaisseur-la, maintenant il y a degst partout”. On parle de cartes dont certaines so
parties a des prix trés, trés élevés. Il y avaitnan marché pour ¢a.

Deux minutes pour conclure. Par rapport aux moygres vous voulez mettre en ceuvre pour vos
espaces, la perfection n'existe pas. En revantifiaytique ce soit des moyens que vous soyez en
mesure d'exploiter. Vous aurez toujours des irstalls pour vous vendre la lune et des détectéurs e
des caméras intelligentes, et puis des caméragogaifont le café. Ce n'est surtout pas cela qus vo
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voulez. Vous avez besoin de choses simples ebeéffsc Réfléchissez et posez toujours la question a
l'installateur : "Trés bien, mais ensuite commaeuvit{ge I'exploiter ? Est-ce que j'ai un report sar
téléphone portable ? sur l'ordinateur ? est-cg'guene alarme ? Ou dois-je installer ces probesti?

Ou aurai-je le report ? Combien ai-je d'agents fi@ent vais-je pouvoir les placer de maniére a ce
que ce soit efficace ? Comment peuvent-ils me piéZeprévenir le responsable ? comment prévenir
la police ? la gendarmerie ?"

Le cceur de la slreté, c'est le bon sens. Je méessuyavoir visité un musée de petite taille mais
recelant des ceuvres de trés grande valeur comruedagade nos musées, ou, dans le PC sécurité, ils
avaient un de ces téléphones a deux touches..rid-gnere en a un, une touche pour le 18 en cas de
gros probléme, l'autre pour appeler les enfantsildéavaient repris ce type de téléphone, il yitaea
touche pour les pompiers et la touche pour la polRourquoi ? Parce qu'en situation de stressrenco
une fois, on ne fait bien que ce que l'on a apftisurtout on ne réussit a réagir bien que sid'des
choses simples a faire. J'ai un vol, j'ai une ajvesje ne me pose pas la question : "Je fai8|del

17, le 112, etc. ?" J'appuie sur le bouton. Il feaussir a simplifier le travail des gens qui sont
présents, notamment pendant les horaires d'ougertufaut ensuite se poser la question de la
protection des espaces d'exposition. La protect&taccueil, des réserves, des salles de ledting s

en a. Ce sont des problématiques qui sont toutegjuatre différentes. La protection de jour, la
protection de nuit. "Est-ce que j'ai quelqu'un pnésx demeure la nuit ?" Ce n'est pas du tout taanmé
chose s'il faut 20 minutes pour arriver jusqu'ael si

Pour finir, jinsiste vraiment trés lourdement ulgela vigilance humaine vous permettra de coé®r
agissements d'un voleur ou de quelgu'un qui a etevgétruire ou de dégrader vos ceuvres.

Un petit rappel enfin pour terminer. En cas de dégtion, de destruction, de détérioration, de g/ibl,
vous plait, déposez plainte ! Méme si vous n'avexz ge photo. Evidemment la photographie est
extrémement importante et vos récolement sont emirprimordiaux pour cela, mais méme si vous
n'‘avez pas de photo, une description précise qudfite que, si vous ne déposez pas plainte, vous
n‘aurez quasiment aucune chance de retrouver wagsetyierci.

H. Oblin
Merci Capitaine Buffin. Nous enchainons avec ltiveéation de Jocelyne Deschaux.

J. Deschaux
(Se reporter a la présentation PPT pour suivrerapos)

Dia 1

Je souhaitais tout d'abord remercier les organisatde ces journées d'étude pour leur invitation a
venir vous parler de la prévention des sinistressdas maisons d'écrivain et du plan d'urgence.
Présidente du Comité francais dpouclier bley je suis également directrice du réseau des
médiatheques de 'Albigeois, et ai acquis une icertaxpertise en matiére de plans d'urgence, palisqu
j'ai rédigé ceux de la bibliotheque municipale dmilduse, et celui de la médiathéque Pierre-Amalric
d'Albi pour ses collections précieuses. Jinterviggulierement dans des séances de formatioesur |
plans d'urgence.

Quelgues exemples récents

Dia 2: Chacun a en téte les terribles inondations dmn&i12016.

Au Musée Girodet & Montargiss 900 ceuvres sont restées 72 heures dansAddemours : 30 cm
d'eau se sont retrouvés dans les réserves delilath®igue. Le niveau du Loing a dépassé la crue de
1910, la bibliotheque avait toujours été épargnégye-la. Heureusement, I'équipe de la bibliothéque
avait surélevé les étageéres les plus basses, @tvesges ont donc ainsi été sauveés...

Dia 3: Au méme moment, IdMaison-moulin d'Elsa Triolet-Aragoa Saint-Arnoult-en-Yvelines a
également été inondée, et les 30 000 ouvragesénienacés.
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Dia 4: Mouillés pour ceux qui se situaient en bas dagefes, recouverts de boue une fois que les
eaux se sont retirées, et plongés dans une atnredpiwdide pour les autres. Parallelement, en raison
de la destruction des bureaux et d'une coupurecttigité qui a duré plusieurs jours, les festiwvied
activités, dontlardins en fétgprévues au mois de juin, ont di étre annulées.

Les maisons d'écrivain sont également vulnérables du risque d'incendie.

Dia 5: La Maison de Saint-Justicquise par la commune de Blérancourt dans I'AeEmel989,
fidélement restaurée et ouverte au public en 18%6¢, dans la nuit du 2 au 3 juillet 2012, gravegme
endommagée par un incendie. Un couple voisin adéaidé d'allumer un barbecue a gaz, la bouteille
aurait explosé.... Le feu aurait pris dans leslifges jusqu'aux branches des arbres dépassamtirde |
propriété, lui permettant de gagner la toitureadedlebre maison.

Dia 6: Malgré l'intervention des sapeurs-pompiers dmfamune et des communes voisines, le feu se
serait propagé sur la toiture, détruisant celletcainsi une grande partie du musée et de I'Office
Tourisme qui y était hébergé. Par bonheur, letal et autres souvenirs ont pu étre soustraits du
feu. Toutefois la bibliothéque a été ravagée etigpat ce sont des centaines, voire des milliers de
livres qui ont été détruits par le feu et I'eaws Ide l'intervention des pompiers. On a parlé deQUED
euros d'informatique (des écrans tactiles tout e@ehaient d'étre installés), et au global de 400 a
500 000 euros de dégats. Et bien sdr, une fermdtuta Maison, et également de la Médiathéque et
de I'Office de Tourisme.

Des risques pour tous

Une commune sur deux est exposée aux risques ddtion. Celles qui ont frappé le Loiret au
printemps dernier ont durement touché le patrimoiee musées, archives ou bibliotheques, et donc
aussi des maisons d'écrivain. Aucun batiment a'd'sori d'une inondation, méme ceux qui n'en ont
jamais connu, ou situés loin d'un cours d'eau,enaitsce qu'a cause des risques d'origine technique
en interne au batiment ou en externe (une carialisqti éclate au niveau de la rue par exemple), ou
encore quand des pluies diluviennes font déboeleédeau des eaux pluviales. Souvent ce genre de
catastrophe survient au plus mauvais moment, kaleuiveek end, ou I'été : comme on le dit souvent
au Comité francais dBouclier bley le 15 aolt & 15 heures, quand les personnelsatmeants et
souvent pour plusieurs jours...

Par ailleurs, I'alerte est souvent transmise aiiement aux services patrimoniaux. Ainsi, lendi

a Montargis, la directrice du musée a été prévenpees de 15 heures, alors que l'alerte rouge avait
été donnée depuis midi : 3 heures de décalageugaieat permis au personnel de sauver l'intégralité
des ceuvres...

Dia 7: De plus, il y a des effets collatéraux. Il néfisppas que I'eau se retire pour sortir de laecris
Une course contre la montre s'engage pour protésgerceuvres des champignons et autres
moisissures : le taux d’humidité requis pour lanBooonservation des ceuvres est généralement de 50-
55% (en tout cas pour les ceuvres papier, ensuitedi&pend du type de matériau constitutif de
l'oeuvre) ; aprés une inondation, il est génératenae plus de 90%. Les moisissures peuvent se
développer a partir de 60% d'humidité relativeuree fois que l'infestation est déclenchée, que les
moisissures sont écloses, le taux d’humidité a Baauabaissé, elles peuvent continuer quand méme
a proliférer.

La France métropolitaine est le 2éme pays d’Eutepglus touché par des catastrophes naturelles,
apres I'Allemagne. 132 catastrophes naturellesébétdénombrées en France entre 1900 et 2012.
20 000 communes sont exposées aux risques d'inomdé2% des communes ayant été déclarées en
état de catastrophe naturelle I'ont été en raisonedinondation, par cours d’eau, submersion marine
remontée de nappe ou coulée de boue. Sur la pérd&fe2012, les inondations représentent les deux
tiers des événements naturels graves en France. d8ie il n'y a pas que les inondations et les
incendies comme risques. Tous les autres (nougelesns rapidement tout a I'heure) existent aussi
pour les maisons d'écrivain, et notamment celladempéte de grande ampleur. Les dégats subis par
la maison d'Alphonse Daudet a Draveil-Champrosag diEssonne en sont un exemple.

Patrimoine culturel et risques
Le patrimoine culturel que recélent les maisonsri&in est irremplacable. |l fait partie a partiére
du patrimoine culturel général, si cher aux Framegiplus largement aux Européens (cf. les journées
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européennes du patrimoine en septembre). Mais ttenpae culturel que constituent les maisons
d’écrivain est particulierement fragile et vulndegbnotamment face aux catastrophes naturelles
d’envergure, mais aussi face aux risques du geatjdjui, s'ils peuvent rester "mineurs" s’ils sont
gérés immédiatement, peuvent se transformer estogthe majeure pour le patrimoine culturel, si le
sinistre n’est pas géreé de suite, ou si la répeasmappropriée.

Le Comité Francais diBouclier bley dont j'ai I'nonneur d'étre présidente et au nomgquel
jinterviens aujourd’hui dans vos journées d'étudst une association de professionnels et de
particuliers qui travaillent pour la sauvegarddéagbrotection du patrimoine culturel face aux gneis

de toutes sortes. Le CFBB a pour ambition de siissibles professionnels, les gardiens, les élis e
grand public a la vulnérabilité de ce patrimoindturel, et a la possibilité de réduire les risqles
concernant, en appliquant en amont de la catasirgphdu sinistre une série de mesures, pas
forcément tres difficiles a mettre en place, s ti@urdes financierement (le colt de la préventiema

de toute fagon toujours énormément inférieur au dalsauvetage et du retour a la normale si cela n’
pas anticipé).

Quels que soient les progres de la science ettéehaique, il est impossible d'étre totalemeriabrl

de catastrophes : le risque zéro n’existe pas.ekanche, on peut maintenant avoir de plus grandes
capacités a anticiper, prévenir et limiter les égp®nces prévisibles et dommageables de catassrophe
sur le patrimoine culturel, par une mise en ceuerelidpositifs opérationnels de prévention active et
de gestion de crise en cas de sinistre.

Il'y a deux champs d’actions qui s’ouvrent a noosirpla protection du patrimoine culturel des
maisons d’écrivain en cas de sinistres ou de capdsts naturelles :

- d’'une part, ce qui releve des professionnels atdmoine (analyse des risques, de la vulnérabilité
rédaction de plans d’'urgence, liste de volontgis intervention d’urgence, etc...) ;

- et, parallélement & cela, I'inclusion de la notdu patrimoine culturel des maisons d’écrivaingdan
les dispositifs plus généraux relevant des commyRé&s communaux de sauvegarde, DICRIM,
Réserve communale...) ou des préfectures (dispodéita sécurité civile, etc...).

C'est ce que je me propose de voir avec vous allfmur Les maisons d'écrivain sont, comme toutes

les collections et/ou batiments des musées, Hilglipies et archives, sujettes aux risques, majeurs o

non.

Dia 8: Unrisque est un événement dont la survenue aléatoire sseptible de causer un dommage

aux personnes ou aux biens, ou aux deux a lalfgisut étre défini comme la conjonction d’'un aléa

non maitrisé ou non maitrisable, et d’une vulnditabiLe risque sera dit majeur si la menace est

d’une gravité exceptionnelle, avec une faible pbiliéa de survenance.

La vulnérabilité dd’enjeu que constitue le patrimoine culturel varie selercbntexte et les parties

prenantes. Il est insuffisamment, voire non pricempte par les collectivités locales dans I'expert

des risques associée aux territoires qu’elles géren

- Enjeu de premier ordre puisque, par définiti@nyaleur est inestimable car il est irremplacable ;

- Enjeu culturel : sa disparition prive les géniérat présentes et futures d'une partie de sa mémaoir

- Enjeu économique : emplois induits, tourismeta@steurs, etc.

Lesdommagessont des transformations constatées sur un biea stir une collection, a I'issue d’'un

événement. Les dommages peuvent étre :

- dommages structuraux (perte de stabilité, dégajoih des matériaux constitutifs, délitage deeverr
corrosion active, etc.) ;

- perte d’éléments constitutifs (modifications, eanements, altération) ou de connaissance (numeéro
d’'inventaire, documentation) ;

- aspects de surface modifiés (ex : érosion deideegpd’'un édifice, argent oxydé d’une timbale,
pigdres sur du papier ou du textile, ...) ;

- parties disparues ou manquantes (trou, marbecemenode absent, etc.)

- corrosion des métaux ;

- pollution ;

- perte totale.
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Le Plan d'urgence

Un Plan d'urgence permet d'anticiper la crise enthémiser les dégats. Il consiste d'une part efade
prévention (tout faire pour éviter que le sinistlarive), et, d'autre part de la prévision (t@ite pour
réduire au maximum les conséquences du sinistree roduit quand méme : déterminer les ceuvres
prioritaires a évacuer, fixer les lieux de replicenstituer une liste de volontaires au sein dsg®el

et pourquoi pas au dela susceptibles d'étre mébiks cas de crise). Cet aspect est essentigncar
général, en cas de catastrophe importante, leksgmde la collectivité ont d'autres urgences ifetra
quand tout le territoire est touché ; par ailleslisn'y a pas eu anticipation, les services durpaine
arrivent en 14 position sur la liste des priorités des sapeursgpers et de la police nationale (aprés
les populations, les habitants, les biens éconogsiqgat technologiques vitaux). Il est donc
indispensable de les avoir contactés bien en astatiscuté avec eux des dispositifs a mettre ezepla
pour sauvegarder le patrimoine quand il en estrerteonps.

Il'y a assurément des pistes de mutualisation Iplesentre tous les établissements patrimoniaux d'un
territoire : archives, bibliothéques, musées, nrasd'écrivain. Ensemble on est plus forts, et en
anticipant, on protége mieux. Le patrimoine au dange doit étre pris en compte dans les Plans
Communaux de Sauvegarde, identifiant les lieuxegdi adaptés a chaque catégorie de patrimoine, car
dans l'urgence, on a tendance a faire un peu r'tengaoi.

Un Plan d'urgence, ce n'est pas forcément fadilep@vent long a réaliser : 18 mois sont en général
nécessaires, car il faut adapter au plus pres ddglas qu'on pourrait reprendre d'ailleurs.

Tres rapidement, on peut résumer pesicipales étapes de la rédaction d'un Plan d'urge de la
facon suivante :

Je me permets de préciser qu'il ne s'agit ici eseélieéments propres au Plan d'urgence. Il estrévide
que toutes les mesures prises en matiére de catisenpréventive, et dont on a déja parlé, vont
également jouer dans le cas du plan d'urgencei,Agsdégats occasionnés en cas de tempéte de
grande ampleur se concentrent majoritairement, dawesmaison d'écrivain, comme dans d'autres
établissements patrimoniaux, sur les toituresratttres qui y sont dressées offrant une prisesati v
Ces éléments peuvent patir d'une vulnérabilitéuecen raison de leur manque d'entretien. La relatio
entre vulnérabilité et entretien déficient appactirement lors des catastrophes naturelles. 'aut
exemples pourraient étre pris pour d'autres risgaesd'autres éléments de la maison d 'écrivan. L
bon entretien est I'un des éléments primordiauxaleservation, méme et surtout en cas de sinistre
(idem pour les installations électriques, par exenp

Dia 9

1. Constituer un binbme pour la rédaction du Plan d'uigence

— Le responsable de la maison d'écrivain doit suiMrdres pres la progression de la rédaction
du plan d'urgence.

- Binbme : par exemple, le responsable des collestipatrimoniales + le responsable du
batiment, ou le responsable de la conservaban10

2. Analyser les risques Dia 11, Dia 12 a 16

- 2.1. Risques externes :
. naturelddia 17 a 21
. technologique®ia 22 a 23

— 2.2. Risques internes Dia 24
. identifier et connaitre le passage des flux (gaa, électricité)
. consigner la mémoire des sinistres : localisatitates, causes, conséquences, origine
du sinistre réglée ou non...

- 2.3. Télécharger et étudier le "Schéma directeur gamoine culturel et risques majeurs”

du CFBB Dia 25

3. Connaitre les dispositifs existants de préventiobia 26

- 3.1. Sécurité incendie
. Systeme de Détection Incendie (SDI) / Systéemilide en Sécurité Incendie (SMSI)
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. portes coupe-feu : nombre, localisation, ...
. extincteurs : types, nombre, localisation, ...
3.2. Sécurité inondation :existante ? Nécessaire (cf. 1.1. et 1.2.)

Sensibiliser 'ensemble du personnel, tous servicestoutes fonctions confondueBia 27

a la fragilité et la vulnérabilités du patrimoine ld maison d'écrivain
a l'existence des risques
a la démarche du plan d'urgence : Pourquoi ? ComP@u'attend-on des personnels ?

Entamer une démarche de collaboration local®ia 28

5.1. Informer et sensibiliser les élus a la démarehdu plan d'urgence
5.2. Contacter le SDIS :
- pour informer :
. de I'existence de la maison d'écrivain, de setéade sa préciosité et de sa fragilité,
et sensibiliser a cette problématique (au besoprésence du maire)
. de la rédaction du PU
- préparer (travail en collaboration)
- visites du chef de la prévision a la maison dvéan :
. pour repérage des lieux
. pour anticipation des difficultd3ia 29: attention aux eaux d'extinction !
pour détermination du nombre d'ceuvres priorisaifvacuables par les
pompiers par piece
. pour discussion sur localisation :
- du point de repli avancé
- du point d'évacuation temporaire
- visites des compagnies de pompiers
- Si possible : rédaction d'un plan ETARE par lespiers
5.3. Contacter la police nationale
- pour informer :
. de 'existence de la maison d'écrivain, de setéaat de sa préciosité
. de la rédaction du PU
- pour préparer ensemble la question de la slest@alivres :
. pendant I'évacuation
. sur le point de repli avancé
5.4. Contacter les autres établissements de consation de patrimoine culturel :
archives municipales, départementales, bibliothéquee patrimoniales, musées, sites
archéologiques, etc..., de la méme tutelle, ou nomutualisation
. des recherches :
- pour l'analyse des risques
- pour les coordonnées locales a contacter enecamistre
. des points de repli : identification de dispolii& de stockage temporaire
en environnement sain et sécurisé
. des moyens d'intervention :
- listes de volontaires
- listes de matériels
5.5. Contacter le service municipal du Plan Commuriade Sauvegarde ou du
DICRIM (Document d'Information Communal sur les Risques Majeurs)
5.6. Faire adhérer la commune, ou a défaut I'étaldsement, au CFBB ou, a défaut,
les personnes a tire individuel
- participation a la section locale ou créatiomd'section locale
- aide a la rédaction du PU
- acquisition de logos de repérages des ceuvragaires
- aide a la mutualisation
- formations a l'intervention
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Préparer la prévision Dia 30

Si possible, surélévation maximale du premier nivé& rayonnages ;

Vérification de la réparation effective de toutes bources de sinistres constatés dans la
démarche "mémoire des sinistres" ;

Installation d'une protection particuliere des doeuts situés aux endroits proches d'un
sinistre, s'il n'y a pas eu, ou s'il ne peut pasair de réparation a l'origine du sinistre ;
Achat de matériel pour kit d'urgence et installatitun kit par piéce ou groupe de pieces ;
Suppression de tous les éléments amplificateursirdstres : cartons de livres posés a
méme le sol (méme pilon), locaux débarras, etc...

Préparer I'évacuation d'urgenceDia 31

7.1. Etablir la liste des documents et objets pridgtaires
- une liste par piece ;
- voir avec SDIS le nombre de documents et objasu@ables d'urgence par pompiers
en cas d'incendie piéce par piece (cf. 4.2.)r, eomode de protection possible pour
les piéces elles-mémes ;
- prévoir un conditionnement individuel pour touscdments et objets prioritaires ;
- rédiger un document expliquant les raisons deho& d'oeuvres prioritaires ;
7.2. Mode de repérage des documents prioritaird3ia 32
- A travailler avec le SDIS. Proposition du CFBBupdes bibliothéques, archives et
musées : des logos rétroréfléchissants du BB, mocamment régler la question en
maisons d'écrivain :
. 1 (grand format) par endroit stratégique d'achemient (carrefour de
couloir par exemple), depuis plusieurs points éadifférents ;
. 1 (grand format) sur la porte d'accés a chaquoal Idisposant d'oeuvres
prioritaires ;
. 1 (format moyen) en téte de rayonnage contenesitogluvres prioritaires +
indication du nombre de documents prioritaires damayonnage ;
. 1 (petit format) sur le rayonnage, a l'emplacentendocument ou objet
prioritaire ;
. 1 (petit format) sur le conditionnement du docotr@u objet prioritaire.

= La problématique de la maison d'écrivain, pourede de repérag
des objets ou documents prioritaires, approchdecdes exposition
permanentes en musée. C'est a travailler avecdewpgers. Il est clair er
effet que ces logos ne correspondent pas a I'edgeriecrivain et ne son
ni beaux ni muséographiques. Mais d'autres solstipeuvent étrg
trouvées, en collaboration avec le SDIS local.

Ur—o

—

\1%4

- préparer I'équipement d'évacuation (ex : 15 eaiptastiques a fond plein gerbables)
et convenir avec le SDIS du lieu de stockage @avant chaque magasin ou oeuvres
prioritaires)
7.3. Préparer avec le SDIS I'évacuation :
- Organiser des visites de tous les effectifs dampiers pour reconnaissance des
lieux ;
- Informer le SDIS des consignes sur le mode digatian : modes de prise en main
par exemple ;
- Préparer avec le SDIS les points d'évacuation :
. lieu d'évacuation temporaire des documents paiogs a l'intérieur / a
I'extérieur du batiment, selon les cas de figuypgt ampleur du sinistre). Si
extérieur : a l'abri de la pluie, dans zone sééarigacile d'acces, assez vaste
pour que les pompiers puissent s'y déployer, facflarveiller ;
. préparer un document pour la tracabilité des uhecus ;
. organiser avec le SDIS un exercice d'évacuatiandgur nature (placer pour
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I'exercice du "faux" patrimoine écrit dans les srednditionnements d'oeuvres
a évacuer, de mémes dimensions et de mémes poids).

- 7.4. Préparer les équipes a I'évacuation d'urgence
- Informer et expliquer le choix des ceuvres praods ;
- Expliquer le processus d'évacuation, l'utilisatdes matériels et les lieux de repli
(logique, matériels, locaux, tracabilité, ...) ;
- Constituer une liste de volontaires pour l'ingrtion d'urgence si celle-ci survient
en dehors des horaires de présence du personnel ;
- dicter des consignes claires et simples pourisegagir en cas d'urgence :
. comment évaluer la gravité d'une inondation ebisaéagir en conséquence,
. les premieres interventions en cas d'inondation.
- former les personnels pour une réaction apprepfbjectif: que le personnel en
présence sache immédiatement comment réagir, méifedeence des rédacteurs du
Plan d'urgence.

8. Préparer les interventions de seconde phase
— Rassembler le matériel nécessaire ;
- Dia 34: Préparer les fiches BnF-CFBB en fonction du tgpeollections conservées ;
- Former le personnel aux interventions de secondseph
- Recenser (au niveau local : cf. 5) les locaux digges pour entreposage temporaire de
collections saines / humides / mouillées :
. locaux sains et aux température et HR requis
. locaux sécurisés
. locaux aménagés de rayonnages
Recenser les entreprises pour les interventiosedende phase :
. congélateurs, etc...

9. Organiser des exercices régulieremenbia 35
- Exercice d'évacuation des collections prioritaisems le SDIS, pour tester les réactions
internes ;
- Exercice d'évacuation des collections prioritaiea®c le SDIS ;
- Tirer systématiqguement un bilan des exercices,igms@ents pratiques, et en fonction de
ceux-ci, réviser le plan d'urgence.

10. Le cas échéant, inclure le PU dans la politique da collectivité de tutelle
— Faire valider le PU par les élus (conseil municgpacommunautaire) ;
- Faire intégrer le PU dans le Plan communal de Sgude ;
— Faire rédiger des conventions de mise a disposd®mmpersonnel d'autres collectivités
locales pour une entraide entre établissementsodeecvation, présentant toutes les
garanties de sécurité, d'assurance et de récupemstir les personnels.

11. Mettre a jour une fois par an le plan d'urgence
- Mettre a jour tous les ans le plan d'urgence (notam en fonction des ouvrages
prioritaires, des déplacements de collectionsfigétion des coordonnées des entreprises
a solliciter, etc...)
- Faire relire par les personnels deux fois par dlde d'urgence des collections

12. A chaque sinistre, méme minime, penser & complét&x mémoire des sinistres
Il reste que la rédaction d'un plan d'urgence dsw@smaison d'écrivain est confrontée a une série de
questions qui se posent aussi pour les colleceonsxposition permanente (ou temporaire, d'ailjeurs

des musées : comment prendre des mesures de jpavdahs un espace qui, souvent, doit garder
l'esprit et la présence de I'écrivain "dans sof®jus
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Ainsi, le cas de la Maison Maurice Ravel a Montftdmaury constitue un exemple particulier
puisque aucun objet n'a jamais été déplacé depuimlt du compositeur. Sa conservation dans "son
jus" est bien sdr une problématique supplémengite la prévention des risques. On pourrait croire
gue le maitre s’est absenté quelques heures éwvguéntrer d'un moment a l'autre, et a coté da,ce

il faut réfléchir a mettre en place des dispositifs protection anticipée. Car sauvegarder l'esorit
lieu, c'est aussi tout faire pour que ni les eaur feu ne I'emportent... Et donc prévenir et @pér,
sans que cela soit visible pour le visiteur ! Cetionté initiale, avec la ligne clairement étaldie
"conserver le tout" dans le respect de I'ceuvreagprédominé, doit pouvoir — je n'ai pas toutes les
solutions en mains mais suis préte a y travaiNecasous - trouver un moyen speécifique. Il y a des
possibilités pour allier qguestions de conservagigventive et esprit du lieu.

A I'échelle de la commune et des autorités localefes autres mesures a faire prendre

Le maire et le préfet ont I'obligation d’informeursles risques et sur les mesures de sauvegarde
prévues. Le maire élabore son document d'informat@mmunal sur les risques majeurs (DICRIM).
Ce document présente les mesures de préventioesemésures spécifiques prises en vertu des
pouvoirs de police du maire. Tous ces documentsdisponibles en mairie ou sur les sites internet
des communes. Sur ce point, tout est encore adaimatiere de patrimoine culturel, c’est pourquoi
nous suggérons que le DICRIM intégre un volet patriial.

De méme, l'introduction des éléments du patrimainieurel que sont les archives, les bibliotheques,
les musées, les maisons d'écrivain, etc, dans liss Rommunaux de sauvegarde nous semble
essentiel. J'y travaille, par exemple, pour le B@%Hi.

D'autres éléments peuvent aussi étre mis en place :
L'anticipation c'est aussi, comme par exemple a la maison dedisaMauriac, a Malagar :
. des formations SST (Sauvetage, secourisme ailjavrenouveler tous les 2 ans ;
. des formations "Manipulation d’extincteurs" ;
. des fiches "Tableau de service" pour toutes raatafions, qui rappellent les dates, horaires,
personnes de service, désignent un responsabletégpermanent), un guide d’évacuation et un
serre-file, avec des informations diverses toucharbgistique, I'éclairage en nocturne ou la
circulation des voitures et parking.
Ces éléments, s'ils visent en priorité les perseiiekil est bien évident que la sécurité des peE®
passe avant celle des ceuvres, des biens ou degbij tout classés ou patrimoniaux qu'ils soient),
permettront cependant, par rapport aux ceuvresyid'deja préparé la "culture du risque" auprés des
équipes, et permettront donc d'étre utiles quanchen@ux ceuvres (les formations a la manipulation
d'extincteurs par exemple, ainsi que la priseldbitude des "fiches d'urgence").
Egalement penser a la question du centre de dodatimendans les maisons d'écrivain. En effet, vous
étes nombreux, je pense, a avoir constitué desesede documentation trés développés autour de
I'écrivain de la maison. Or, il peut y avoir desnoscrits uniques, des ensembles d'archives, des
photographies, des livres et des articles (par pkerd 000 documents a la Maison de Francois
Mauriac), donc toute une documentation souvenmiptacable. Il convient d'étre vigilant aux pieces
les plus rares, les articles les moins facilementviables ailleurs par exemple, et donc de procader
leur numérisation, avec conservation sur des sesv@trennes. Ne les oubliez pas dans I'élaboration
du plan d'urgence.

(Se reporter a la présentation PPT "Bouclier blepour suivre le propos suivant)

Dia 1 Une aide pour la rédaction de votre plan d'urgencele CFBB

Le Bouclier bleuse propose d'anticiper au maximum ces catastroghepeuvent arriver partout et &
tous, afin d'en réduire au maximum les conséquesweg patrimoine.

Dia 2: Fondé en 2001, le CFBB — Comité francais du Beu8leu' , aujourd'hui reconnu d'intérét
général — est le relais en France du Comité Intemel du Bouclier Bleu, 'ICBS (International
Committee of the Blue Shield).

1 Bouclier bleudésigne, dans la Convention pour la protection almimpoine culturel en cas de conflit armé (La
Haye, 14 mai 1954), le signe distinctif apposécautains édifices pour les protéger des destrusgbexactions militaires.
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Dia 3: En 1996 en effet, quatre organisations inteonafies représentant les différents secteurs de la
culture : le Conseil international des archivesA)ide Conseil international des musées (ICOM), le
Conseil international des monuments et des sit€EONIOS) et la Fédération internationale des
bibliothécaires et des bibliotheques (IFLA) se samis pour constituer I€Eomité international du
Bouclier Bleu. Il représente un corps inégalé d'experts capabkesconseiller décideurs et
professionnels en cas de conflit armé ou de cafastr naturelle menacant le patrimoine culturel a
travers le mondeDia 4 et 5

Le domaine d’intervention dBouclier Bleuest donc vaste, il concerne a la fois les bibéqtles, les
archives, les musées, les monuments et les sitesndisons d'écrivain, les jardins remarquables, et
s'intéresse au patrimoine bati, écrit, audiovisetel,.

Dia 6 Au départ, le comité francais du Bouclier Bleu@&éé afin de soutenir en France I'application
de la convention de La Haye sur la protection dessbculturels en cas de conflit armé. En 1954, la
Convention pour la protection des biens culturaiscas de conflit arméadoptée a La Haye, est le
premier instrument international accepté a I'éehetlondiale qui soit exclusivement axé sur la
protection du patrimoine culturel, par laquelle |[Esats signataires s'engagent a atténuer les
conséquences d'un conflit armé pour le patrimoirdtiel, en adoptant des mesures préventives pour
assurer cette protection, non seulement en pédtuestilités mais également en temps de paix, a
protéger et respecter les biens culturels en casmféit armé, et a marquer d'un bouclier bleuaias
batiments et monuments importants.

Suivent ces deux Protocole®ia 7, le premier, datant de 1954, interdit I'exportatides biens
culturels d'un territoire occupé et exige le retderces biens dans le territoire de I'Etat d'oorilsété
exportés. Il défend également expressément quebilss culturels soient retenus au titre de
dommages de guerre. A ce jour, 127 Etats ontéd#fiConvention, et 87 le premier Protocole (dant |
France).Dia 8, le second Protocole, de 1999, fournit un niveapbtection plus avancé encore : il
crée une nouvelle catégorie de protection renforpéar les biens culturels particulierement
importants pour I'humanité, biens qui sont protgugisdes dispositions |égales adéquates au niveau
national, et qui ne sont pas utilisés a des fingaines. Il définit, en outre, les sanctions a egper
pour les violations graves commises a l'encontee liens culturels et précise les conditions dans
lesquelles la responsabilité pénale individuellet esgagée. Enfin il crée un Comité
intergouvernemental de douze membres pour veill& mise en ceuvre de la Convention et du
deuxiéme Protocole. Ce Protocole reconnait offeneént le Comité international du Bouclier Bleu
comme l'une des organisations autorisées a coatrilen tant qu'instance consultative, au travail du
Comité intergouvernemental. A noter que le secamtioBole n'a pas encore été ratifié en France ; le
CFBB le demande expressément ; c'est en cours.

Si la mission premiére de I'association est liéenacontexte de guerre, son rble s’est étendu a la
protection du patrimoine en cas de catastrophegllegl soient d’origine humaine, technique ou
naturelle.

Les objectifsDia 9
Le Bouclier Bleus'est donné les objectifs suivants :

- encourager la sauvegarde et le respect du patwemoulturel, plus particuliérement par la
prévention des risques c'est-a-dire développer I'élaboration de touts inesures qui protégent le
patrimoine culturel des effets des désastres ;

- faciliter I'intervention de la communauté natieérsque le patrimoine culturel est menacé os lor
de situations d’'urgence, notamméavoriser la coopération transversaleentre les spécialistes des
différents domaines du patrimoine culturel, endeant & reconnaitre les problématiques communes
dans la préparation a la lutte contre les effesssitgstres ;

- former des professionnel&u niveau national et interrégional capables degmié une catastrophe,
d'en maitriser les conséquences, par des intéwerappropriées quelgue soit le cas de figures pui
d’assurer un retour a la normale ;

- de travailler en liaison avec d’autres organisetiet avec les services de secours et de sOreté, e
facilitant '’échange de "cultures” entre les spécialistes du secours, habitués aeated’une ligne

de commandement, et les spécialistes de la protgghiysique du patrimoine culturel qui connaissent
mieux les matériaux de la création et leur sent@talux agents extérieurs ;

- sensibiliserles institutions et la population a la fragilité gatrimoine culturel.
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Dia 10Charte du Bouclier bleu

Les valeurs :

Intégrité : faire respecter le patrimoine culturel commeniignt de l'identité culturelle des peuples
et source de développement durable, et prévenittdesnages qui peuvent I'affecter afin|de
le transmettre aux générations futures.

Impartialité : protéger le patrimoine culturel (en priorité latfimoine culturel en péril) sans
distinction de type de patrimoine, quels que soiengpays, les croyances, l'expression
ethnigue ou le systéme politique et économique.

Neutralité : s’abstenir de prendre part aux hostilités et eanxtroverses d’ordre politique, religieux,
ethnique ou idéologique.

Indépendance: conserver une autonomie qui permette d'agir tagjselon les principes du Com
International du Bouclier Bleu.

Volontariat : se porter volontaire pour protéger le patrimoinkturel sans vouloir en retirer augun
bénéfice financier ou autre, direct ou indirect.

Unité : seul représentant en France du Comité Interradtidn Bouclier Bleu, le CFBB étend son
action de protection du patrimoine au territoiréiedn en métropole et dans les départements
et territoires d’outre-mer de la République fraseaiA I'étranger, il poursuit son action dans
le cadre du Comité International du Bouclier Bleu.

Universalité : la protection du patrimoine est un devoir uniegrsnis en ceuvre par I'lCBS au sein
duquel tous les comités nationaux et régionauxesatdroits égaux et le devoir de s’entraider.

teé

L'action du Bouclier bleu s'appuie en outre sumplé@scipes d'actions communes, d'indépendance et de
professionnalisme.

Domaines d'intervention

Concernant a la fois les bibliothéques et les aeshiles musées, les monuments et les sitesjofiact
duBouclier bleucomporte trois phases différentessant, pendant et apres une catastrophe

Dia 11: La phase préventive est particulierement prgidé. Elle consiste a évaluer les risques et
sensibiliser les décideurs (€lus), les professignat le public aux menaces réelles ; améliorer la
prévention des risques ; former les profession@elstervenir lors d'une catastrophe et apres ;
organiser des ateliers de sensibilisation et dadtion ; promouvoir I'élaboration de plans d'urgenc
au sein des institutions patrimoniales (bibliothe@gjuarchives, musées, monuments historiques).etc...
Le Bouclier Bleumet I'accent sur le fait que les mesures prévesitont utiles, non seulement dans la
perspective d'une catastrophe, mais égalementl@@estion quotidienne d'une institution, et qall
contribuent au bon entretien des collections.

La notion de "conservation préventive" appliquéa &iens patrimoniaux a fait un remarquable
chemin depuis une trentaine d’années, essentigitedans les professions directement chargées du
patrimoine, particulierement dans les museées, tekives et les bibliothéques. Elle est encore a
développer dans tous les domaines patrimoniaux.

La conservation préventive, "changement de meétatians la conception de la conservation du
patrimoine puisqu’elle s'appligue a traiter les $@s de ses dégradations plutdt que leurs
conséguences, comporte un volet "prévention face reagues majeurs”. Il doit étre largement
développé. Car si la conservation préventive mebikn interne toute une équipe qui a désormais
acquis une culture commune de l'attention au clindata lumiere, aux indices de la présence
d'insectes ou de moisissures, aux manipulationg, Ganditions d’exposition et de transport, la
prévention des risques majeurs impligue une visibars les murs”, un travail avec d'autres
spécialistes et d’autres métiers, I'acquisitionutfas connaissances et d’autres modes de gestsn. L
équipes de conservation qui ont entamé un tel psoseont apporté le témoignage que cette démarche
est, en retour, grandement profitable & la consiervaréventive au quotidien
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C'est ainsi que le CFBB recommande et aide a lactiénh des plans d'urgence dans tous les
établissements patrimoniaux ou conservant des ctiolies patrimoniales, comme je viens de
I'évoquer.

Dia 12 Le CFBB développe des actions de formation syrévention des risques, la rédaction des
plans d'urgence, lintervention en cas de sinis@&st pourquoi il préconise tout d'abord le
développement de cette culture des risques etuldgiévention (mais aussi la connaissance du texte
de la Convention de La Haye et de ses Protocolapjea des responsables d’établissements
patrimoniaux,dans toutes les écoles d'art, d’histoire de l'amttiers du livre (licences, licences
professionnelles...), mais aussi aupres des agégdent civiles (élus des collectivités territa&l que
militaires et des sapeurs-pompiers : ceux-ci ddivegalement étre systématiquement sensibilisés
(formation des officiers) au patrimoine culturelsan importance dans l'identité des peuples, a sa
diversité, a sa fragilité, a la question des pracgsl d'urgence, a I'expertise que doivent en alesir
responsables d'établissements, a I'évacuationateficdes biens culturels patrimoniaux mobiliers en
cas d’'urgence.

Mais par ailleurs, la phase "intervention” Baouclier bleuse développe de plus en plus. Il s'agit de
pouvoir faire face aux situations d'urgence, enrfmgant un vivier d'experts a travers son réseau d
professionnels de tous les secteurs ; en colledesmfonds pour se donner les moyens de faire face
rapidement aux situations d'urgence ; en dissémlir@ormation et en partageant les ressources.

La grande force duBouclier bleu est d'étre multi-sectoriel et de rassembler psidemels et
institutions issus des différents secteurs de laumeu En mettant cette expertise en commun eteen s
rapprochant des autorités militaires et des sesuvitesecours, |Bouclier Bleuse veut un modéle a
forte efficacité dans la gestion des risques aaaniwnational.

Les actions du Bouclier bleu Dia 13

Le Schéma directeur "Plan Patrimoine culturel et risques" (PPCR) 2

Rédigé sous la direction de (1) Christine d’Antelres, puis d'Elisabeth Mognetti, ce PPCR propose
des pistes concretes d'action pour que les "mondeda culture et du patrimoine d'un cété et celui
des risques ou de la sécurité civile de l'autregauit mieux se comprendre, coopérer et engager des
projets pour que le patrimoine soit véritablemertt¢gé et pris en compte dans les dispositifs de
prévention des risques tels que les PPR (Plansréeeqtion des risques) et autres documents
d’intervention comme les PCS (Plans communaux deegmrde), etc.

Le PPCR est un document permettant, aprés un ésatielix, de jeter les bases méthodologiques
d'une série d’'actions coordonnées et planifiéessdanbut de réduire les conséquences de ces
événements catastrophigues sur le patrimoine elttwéférencer le patrimoine par une cartographie
en fonction des risques, constituer et entretemér mémoire des sinistres, poursuivre et dévelolaper

documentation scientifique du patrimoine. La prépan d'une intervention efficace est également
fondamentale, par la constitution d'un "fonds matlad'intervention d'urgence”, la création d'égsiipe

de réponse a l'urgence, les plans d'urgence etéktian de "centres de ressources" de l'urgence
patrimoniale.

L'Organisation de la Réponse a I'Urgence (ORU) : k"secouristes du patrimoine”

L'objectif de 'ORUest de mettre en place des équipes opérationnedipables de répondre dans les
plus brefs délais a un sinistre, de petite a tnesde ampleur, impliqguant la sauvegarde d'un
patrimoine de n'importe quelle nature, sur I'enskntu territoire national voire a I'international.

En suivant la chronologie d’'une "catastrophe”, IRoit englober toutes les procédures, de la plus
générale a la plus spécifique, par theme et ordntlitd. De I'adhésion et de l'implication du
bénévole a la fiche de poste du responsable déomigeus les points sont ainsi travaillés pouwsaii

2 : Le PPCR est librement consultable et téléclzdnigesur le sitenww.bouclier-bleu.fr("a la Une").
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une démarche claire et uniforme sur I'ensembleedttadire, adaptable a toutes situations et assuran
une bonne coordination des différents acteurs douss lors d’une intervention sur site.
Dans ce projet, est établi partenariat avec la Croix-Rouge francaise.

L'objectif est que le Bouclier Bleu devienne, pour le patrimoine culturel,
ce que la Croix-Rouge est a I'numanitaire.

Dia 14

Les sections locales.

Dia 151l est vite devenu évident queB®uclier bleune serait vraiment efficace que si un maillage de
tout le territoire était effectué.

Dia 16 Depuis la création du Comité francais, 6 sectiogales ont été créées : Pyrénées-Garonne-
Méditerranée (2005), Paris-lle-de-France (2007)sBadu Rhéne (2011), Est (2011), Atlantique
(2014) et Tarn (2015). A ce jour, le CFBB compte82Bembres, dont une cinquantaine
d'institutionnels (centres d'archives, départentesitaou municipales, bibliotheques municipales,
universitaires ou autres, musées ou centres aagigaks, ou encore des collectivités territoriales
villes, communautés d'agglomération ou conseilsudémentaux, etc...).

Sur le plan local, les actions du CFBB sont nomégsiau sein des sections. Beaucoup (sections Est,
Tarn-Aveyron, Atlantique, Bassin du Rhéne...) traeail sur les plans d'urgence. Fréquemment, des
journées de mise en situation concrete d’évacuakodocuments touchés par I'eau sont organisées,
permettant des échanges de pratiques et d'expésiegtcdes manipulations. Un exercice sur feuaréel
également été organisé en 2011 par la section SedtOen collaboration avec le SDIS 31 ; un autre
d'évacuation des ceuvres précieuses face a uneatimmdar la section Tarn-Aveyron.

Les sections locales organisent également desdesrd'étude, des actions de sensibilisation a la
thématique des risques liés au patrimoine, auprgpbfessionnels ayant en charge des collections o
des batiments patrimoniaux, et aupres du grandiquidr le biais des Journées Européennes du
Patrimoine.

Les actions internationales du Bouclier bleu

- Intervention a Cologne (2009Dia 17

En 2009, les archives municipales de Cologne seeftondrées, suite a des travaux du métro, dans
un cratére de 12 m, ensevelissant sous plusienmgsale béton 26 kilomeétres linéaires de documents.
Ces documents ensevelis ont ensuite été menacés@anontée des eaux qui a touché nombre de
documents majeurs historiqguement irremplacablesanmment des manuscrits dif ¥ecle, de trés
nombreux autres documents médiévaux, ou des ouigida compositeur Jacques Offenbach et du
Prix Nobel de littérature Heinrich Boll, tous denatifs de Cologne. Sur deux sessions, le CFBB a
coordonné l'envoi de bénévoles des différentescagims partenaires, distribué des lignes direeri
pour la formation expresse des bénévoles avatdrligntion. Grace a 80 bénévoles dont 16 Francais,
2 km linéaires ont pu étre traités en avril ; eita65 bénévoles, dont 24 Francais, sont intervenus

65 palettes de documents grand format (posteagsptartes). Les bénévoles étaient encadrés par le
personnel des archives municipales de Cologne.

- Haiti (2010)Dia 18 et 19

Suite au tremblement de terre de janvier 2010 eiti, Hies bibliothéques et les archives d’Haiti ont
subi des dommages majeurs. Le Comité Francais daliBoBleu, le COSADOCA, I'lFLA, I'ICA et
’ANCBS se sont mobilisés afin de venir en aide aolegues bibliothécaires et archivistes de Haiti
dans la remise en état de leurs collections. Le BECBBdécidé de participer a la conception et la
création d’'un Centre de traitement et de formation documents endommagés dans le cadre du projet
del’ Arche. Cette unité mobile en bois, fabriquée en Fraacejoint Port-au-Prince dans le courant du
mois de mars 2013.’Arche devrait permettre un traitement des documentstsés sur une durée
d’environ 18 mois. Ce projet a été soutenu finamoient par la fondation néerlandaise ICCO, le
Prince Claus Fund ainsi que la ville de Genévestlactuellement malheureusement en "stand by",
suite a d'importantes difficultés administrativégelitiques. La formation des équipes sur plade es
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prévue des que le projet pourra redémarrer. Di&d@uide pour établir un centre de traitement
d'urgence pour les biens culturelstté rédige et édité a cette occasion.

Enfin, signalons le numéro d'urgence que le CFBR mnedisposition de tout responsable de
patrimoine :09 80 80 15 15Tous les jours, de 7 h a 21 h, une astreintechggs" a été mise en place
et permet de bénéficier de conseils en cas ddrsinis

Dia 20

Si, comme je l'espére, vous rentrez lundi dansmasons d'écrivain avec la ferme intention de
commencer a rédiger votre plan d'urgence, insciiree’s au CFBB, prenez contact avec la section
locale la plus proche, ou conjuguez vos effortcales collegues pour en fonder une : le CFBB est
une réelle aide dans la rédaction des plans d'oegetans la mutualisation des ressources et des
moyens, dans la constitution des réseaux ensuiteigoix au moment ou il faudra intervenir pour
sauver le patrimoine.

Dia 21

Comité francais du Bouclier Bleu
c/o Archives nationales
59, rue Guynemer - 90001
93383 Pierrefitte-sur-Seine cedex

par téléphone : 09 80 80 15 15
Menu vocal :
1 # Secrétariat, adhésions
2 # Astreinte urgences
Standard joignable de 7h a 21h.

www.bouclier-bleu.fr

Adhésion individuelle : 18 € pour actifs et retésit 10 € pour étudiants et demandeurs d'emploi ;
Adhésion institutionnelle : de 175 & 450 € selotaille de la collectivité.

RO MR SR

H. Oblin
Nous allons avoir maintenant un petit temps codsaax questions que vous voulez poser aux trois
intervenants, avant la quatrieme intervention eusin peu différente.

Question de J. Burny sur les équivalences en Bedgiq

J. Vaz de Matos

Je pense qu'a Bruxelles ce sont des sapeurs-pammpiEessionnels, il faut prendre contact. En terme
d'organisation, ce n'est pas tout a fait pareilsmaus retrouverez dans les contacts. On parlaiteto
I'heure de prévision. Ca, c'est vraiment un terroenger. Je vous ai évoqué la prévision, la
prévention. Dans le milieu civil, d'ailleurs powus les gens qui sont ici, qu'ils soient issusel'un
entreprise ou autre, cela correspond & la protedians I'entreprise, la prévention c'est la ptaiac
Quand il survient un sinistre, étre en mesure dgirePour Bruxelles, rapprochez-vous des sapeurs-
pompiers, mais également de la municipalité, pguikexiste des plans interactifs.

78



Je n'ai pas eu le temps de le préciser ce matis,poar les maisons d'écrivain comme pour beaucoup
d'autres petites structures, il y a des possibili® mutualisation. Pas que de la pensée, maiscasss
moyens quand vous étes sur la méme zone, plutdéreres d'investissement. Nous réfléchissons
actuellement sur des moyens pour pouvoir acheraingius vite des lots de matériel en fonction du
sinistre ou de la crise. Tout est pré-conditiori@st-a-dire que I'on ne perd pas de temps. Exemple
une échelle plus majeure : sur des dépbts péesokeforce d'éradiquer ces dépdts des zones uyaine
puisque c'est une vraie menace en cas dinceraiegéns disséminés sur le territoire ont tous
aujourd'hui des protocoles d'intervention. Les é&ewls, les moyens spécifiques, sauf si on est dans
une situation de guerre déclarée, ne sont pasdesiiatteindre tous les dépbts au méme moment. On
peut faire transiter des matériels des uns auesuBe sont des idées, mais dans I'échange ilgira p

de choses qui existent.

Pour la Belgique, je ne sais pas. Il faut troueebdnne occasion conviviale (féte de la biéret.j¢ e
pense que vous trouverez une solution harmonieuse.

P. Leautey

Bonjour. L'année derniere on a évité un sinistredommage collatéral. Notre maison d'écrivain qui
est a Milly-la-Forét est bordée par un chateawestttes jeunes, environ 15 ans, ont eu l'idée i lu
soir de mettre le feu derriere le chateau. Jemiitse tard ce soir-la, donc j'ai averti. J'avadgadoris
contact avec la gendarmerie. On a des contactségesiers. Le Major venait de changer, j'avais son
numéro de portable et donc je vous dis franchemesgayez de le récupérer parce que passer par les
plateformes, c'est assez long.

Et surtout quand on vous dit : "L'adresse ?". "laxgBne a Milly-la-Forét". "Mais la rue ?". Moi, je
n'habite pas a Milly-la-Forét, je ne la connais. & comment on accede ?". "Je ne sais pas, passez
moi les pompiers de Milly-la-Forét." Et la, on nentlans quelque chose qui peut étre long et amest
peu tendu quand méme. Donc, la gendarmerie, jaléaiée tout de suite, en entendant les crisset le
rires qui se cassaient et c'est seulement aprépajuenstaté le feu derriere le chateau. Ce fait é
absolument invisible depuis un autre endroit qugenpropriété, donc aurait pu prendre beaucoup
d'ampleur avant qu'un riverain ne le remarque.'d&tdd effectivement batailler un peu avec le
standard des pompiers pour que l'on me passe irateétint Milly-la-Forét et que je puisse avertir.

Du coup, je n'ai pas encore réussi a obtenir léapler de la personne qui s'en occupe, sachant qu'a
partir d'une certaine heure on ne peut pas ledi@idirectement. Je pense que je vais y arriveis ma
essayez au moins d'avoir le numéro de portabla gersonne référente a la gendarmerie qui de toute
facon en voyant votre numéro décrochera, mémeesitichez lui. Lui, en deux minutes, a alerté sa
brigade et a pu intervenir directement et récup&®ienfants. Sauf que les propriétaires du chateau
venaient de changer les fenétres et la porte emechéut avait pris feu, tout était cassé. C'atait
propriétaires privés qui ont pu faire valoir ledrsits et se faire rembourser les dégats. Celdtaqura
étre chez nous, puisqu'il y a plein d'arbres, flitsqu'un arbre tombe... Essayez vraiment d'alesr
numeéros. Il n'y a aucun probleme avec la gendaemet alors si vous avez le numéro du maire peut-
étre. Ne passez pas par la plateforme pour degshiwgentes comme cela, c'est trop long.

J. Vaz de Matos

Merci Madame pour votre intervention. Vous pointke doigt un probléme d'organisation et c'est
aussi valable quand on est isolé, comme on petg BENoirlac, qu'a la capitale. A titre d'exemée,
dernier incendie qui a été un peu médiatisé panegtaut le monde est sur place, c'était la Maison d
la Radio. Ca tombe bien, il y a les journalistésve'stigation, il y a les caméras, il y a tout place.

Je suis arrivé en moto pour étre tout de suit€Bst quand méme le public qui sortait du RER, qui
cheminait sur les rues autour, qui a alerté leswgscalors qu'il y a un service de sécurité. Nen, ¢
n'arrive pas qu'aux autres, le cas du chateau.
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Ce qu'il faut savoir aussi, c'est qu'aujourd’huetzhnologie avance dans le cadre de la prévidmia
protection, des cheminements quand vous étes igolés les GPS et autres. N'oubliez pas que pour
les sapeurs-pompiers, il y a des couvertures. emigre chose qu'ils vont faire, c'est regardenttec

et sinon un GPS. Si vous n'avez pas donné unesadges fonctionne,... je peux vous dire... On part
du principe de l'absurdité. Les jeunes, on les fbend ¢a, avec des adresses un peu compliqudss qu'i
ne trouvent jamais. Ca veut dire qu'il faut anticipe probléme. Sinon, le jour de I'événement, il y
aura un vrai probléme. Ce sont souvent des situstie crise parce |'on n'arrive pas a savoir caui
passe, on n'a pas les bonnes clefs, on n'a pas lehemin, on a le méme nom mais dans un village
différent, a coté. C'est-a-dire que l'on part sug intervention, mais en fait on est a trois kiltnes
C'est sOr que I'on ne sent méme pas la fuméea.gegbrépare. Les gens, quand ils sont en ambiance
panique, si on ne leur dit pas la conduite a suiler@umeéro, ¢ca pose toujours un probleme. Sachez
que I'on essaie de l'appréhender mais c'est taujmreil. Il y a des endroits ou il n'y a méme gas
brigade sur place.

D. Buffin

Sur le fait d'avoir le numéro de portable de ladgemerie ou de la police, si vous avez cette
possibilité-la, oui, bien-sar. Le contact directupwujours étre utile. En revanche je tiens quade

a préciser une chose. Quand vous faites le 17aitlgs situations ou par surabondance d'appels on s
retrouve avec : "Vous avez demandé la police, rikegipas !". Ca, je I'entends tout a fait. Maisgla
d'autres situations, le fait d'appeler le 17 permet

- 1, d'enregistrer votre conversation,

- 2, de I'horodater et aprés coup c'est quelqueechiai peut s'avérer utile. Notamment dans le cadre
d'intrusions. De méme que ce qu'a dit José, je cemag tout & fait que ce soit important d'avoir ce
contact direct, mais le fait d'avoir travaillé aves équipes locales, ¢a permet en cas d'urgenaase

de situation de crise, d'avoir des gens qui ineement. Je pense notamment a des interventions de
nuit quand il y a une intrusion. C'est la méme eh&s vous avez une intervention chez vous, de nuit
et que les gendarmes ne connaissent absolumewbfpasite, ils peuvent complétement passer a coté
méme si leur brigade est voisine. De l'intérét depgeparer, de leur faire connaitre au préalable.
Effectivement, la brigade de nuit ne va pas étmmsgairement la brigade de I'endroit ou vous réside
Parfois lors d'une intrusion il y a un risque plag biens, certes, mais ils peuvent étre sur uideac
grave de la route. Je dirai un contact direct dgedorces de l'ordre, oui, valorisez-le. A la liei
faites un double appel vers ce portable, mais égale vers le 17, ou d'abord le 17, et ensuite vous
blindez avec le portable.

J.C. Ragot

Sur ce qui vient d'étre dit, en termes de sdretésravons eu deux grandes manifestations avec pas
mal de monde, et compte tenu des menaces terspristea pris contact avant avec la gendarmerie. Le
lieutenant est venu sur place et on a pu discuteerable des quelques petites mesures a mettre en
place et on a échangé les numéros de téléphonellgignt bien pour que, au cas ou, on puisse
immédiatement les prévenir. L'anticipation en ligetice était nécessaire et permettait - d'aillurs
lieutenant en question était nouveau et n'étaijamwenu voir le site - de venir se repérer, dtonea

pu mettre au point un petit protocole pour le aas o

Sur les deux ou trois événements un peu délicasqus avons eus, non pas sur des biens culturels
mais notamment un vol et une dégradation dansrie pa qui m'a frappé, c'est la complexité de la
formation du personnel. Dans les deux cas, ¢apEsse évidemment au mois d'aodt, a un moment ou
je n'étais pas la, avec du personnel en partidaiaeal'été, et donc des gens un peu moins forges.
qui m'a frappé, c'est que face a une difficultétoers cas en ce qui me concerne, le personnelité hés
a m'appeler et on a différé I'annonce.

Par exemple il y a eu un vol. Dans un premier teripgquipe en place a dit: "Non, ce n'est pas

possible, ce n'est pas un vrai vol, on va regartidis ont téléphoné un peu partout : "Est-ce gee
n'est pas toi qui aurais pris une clé ?". Donc @drés se sont passées, puis le deuxiéme jourtils on
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appelé la personne qui me remplacait qui a ditaisvhon, ce n'est pas possible”, etc. et je réai ét
averti que le troisieme jour. Quand j'ai appelé-méime les gendarmes, ils m'ont dit : "Ecoutez, vous
étes un peu des rigolos parce que si vous n'‘appakau moment-méme on ne peut plus rien faire.
Les problemes d'empreintes digitales, de fouillepus pensez bien que votre voleur, il a disparu
depuis longtemps !". Ce qui m'avait frappé c'élaitcrainte. Autrement dit, je suis dérangé trés
régulierement par un texto, un appel sur des peetits, et le jour ou il y a un pépin importantgl
personne n'ose le dire.

Une deuxieme fois, on a eu un probleme ridiculeusw magnifique allée de charmilles qui est trés
emblématique chez nous. Pour une raison que jetouurs pas comprise, des jardiniers de la
collectivité sont venus trongonner une vingtairshies. Toute I'équipe était aux 400 coups, j'&Rais
vacances cette semaine-la, je l'ai découvert émaatrle lundi matin. J'étais furieux. J'avais eu a
moins dix coups de fil pendant la semaine, maisgere n‘avait osé me dire gu'il y avait vingt asbre
trongconnés !

Apres, ce qui est intéressant, c'est que danssl@waol, il y avait eu une bétise de faite, pawrtt
vous dire, le coffre-fort dans lequel on mettait#asse était resté ouvert. "Je le fermerai pluc.ta
etc, bon. On n'a pas trouvé le fin mot de I'histomais la personne qui l'avait laissé ouvert} étai
agent territorial, et donc j'ai demandé une sanct@e qui est formidable, c'est que quelques jplus
tard, la direction des ressources humaines deliectivité m'a téléphoné en me disant : "Est-ce fgue
es bien sOr de vouloir une sanction ? On va awsrdgyndicats sur le dos,...". Je lui ai répondu :
"Ecoutez, c'est inadmissible. Je n‘accepte mémeumson me pose la question. Par définitional y
eu une faute grave qui a entrainé une difficuP&hdant un mois, cela a été compliqué. J'ai étdevoi
directeur général des services qui se trouvait @réonctionnaire du Trésor détaché. Lui m'a dit :
"L'argent c'est sacré, donc je vais convoquer itagit de suite”. Il a eu un entretien avec l'agen
question, qui a eu un blame, bon tres bien, etagiai sortie m'a remercié de lui avoir donné une
sanction parce que cela la libérait de sa culpgalgli que ¢a réglait le probléme, d'une certaigerfa

Ce que je veux dire, c'est que ces deux chose®#,:

- 1, le fait que quand c'est grave, on hésitedirleau responsable parce qu'on a peur de ce (e va
passer.

- et 2, siil y a des fautes, il y a la préventidry a la formation, et il faut aussi, je croisoyvoir
sanctionner.

Et enfin, derniére chose, sur le plan de la s(paté&apport a l'intrusion, j'ai une question pgpiat

au peu de confiance que jai réellement dans letés d'intervention. On a un trés bon systéeme,
fiable, d'anti-intrusion. On peut dire exactemegual moment etc. et la Centrale qui s'en occups no
prévient immédiatement. S'il y a une alarme intmsidans la minute qui suit j'ai un texto, on
m'appelle, ¢a c'est tres bien. Mais comment ind@tvon ? Si c'est la journée, ce n'est pas conméliqu
Evidemment c'est toujours la nuit, et la nuit, gue qu'on fait ? On est en pleine campagne. A ce
moment-la il faut que quelqu'un aille sur placeesjuelqu'un est probablement un sous-traitard de |
société de protection, qui se trouve a quelquesrigtres, qui va envoyer un vigile. Le vigile varéai
quoi ? Il va regarder quoi ? Il va rentrer ou ?

Je suis toujours trées méfiant car je sais que datre région il y a eu un certain nombre de vols
commis par des employés qui avaient travaillé dbess sociétés de gardiennage, qui repéraient les
lieux. La garantie qu'offrent les vigiles que jenpais est moyenne. En méme temps, le probléme est
qu'il faut bien aller voir sur place quand il y aeualarme. Il n'y a pas de concierge. Il y a eu des
gardiens, mais le premier était un jeune qui faisfiement de fétes que la collectivité a décidded
larguer. Le second était quelqu'un qui avait trégr @t qui se barricadait des qu'il entendait uarch
aboyer. Ce qui fait qu'au bout de quelque templiectivité (je n'étais pas encore la) a décidé de
supprimer les gardiens et de faire appel & deft®scide gardiennage. J'ai une confiance un peu
limitée et, pour tout vous dire, je n'ai pas asdria société de gardiennage a entrer partoutita nu
parce que je ne le souhaitais pas. Je n'avaisngasomfiance suffisante.
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D. Buffin
Je vous remercie pour votre intervention, parcevgus touchez en fait deux choses que je m'étais di
que je n‘avais pas le temps de développer en 2tesirt du coup, on va en parler quand méme.

La premiere, c'est que les gens ont peur de vausger pour des choses aussi triviales qu'un vol ou
le trongconnage d'arbres, d'ailleurs c'est un peualliaussi... Vous avez parlé de protocoles. Est-ce
qu'ils sont écrits, vos protocoles ? Si vous danaiepetit carnet a vos agents, méme a vos vaesitair
un carnet qui vous revient une fois la fin de leussion, dans lequel il y a marqué : "En cas de
découverte d'un vol, je dois faire ¢a, ca et ¢c&ela s'appelle une "fiche réflexe". Il y a traisiatre
choses a faire maximum et dans ces trois, quatreeshil y a : "Appeler le directeur dans les meilie
délais ". Je vous conseille de formaliser ¢a. Panir@ Parce que, justement, ils ont des scrupules a
vous appeler. En plus, on est un pays de droigiime bien quand c'est écrit. "Dans les quatre chose
qu'il faut que je fasse, dans les meilleurs déliaut que jappelle le directeur." Je vous recmande

de faire cela.

Pour la partie sanction, cela me fait plaisir ddadte votre exemple. C'est super, je le reprempdiraie
que vous avez entierement raison, bien entendaniiltfaut savoir féliciter un agent qui a tresrbi
travaillé, qui est trés bien intervenu, qui a dar®Es idées, autant un agent qui met en péril Etéaiu
site, a un moment il faut sanctionner. C'est biddeht. Ne serait-ce que vis-a-vis des autres agent
qui font bien leur travail.

Et enfin, sur le dernier point de la télésurveitlanJe I'ai mentionné tout a I'neure parce quage
doute bien que la majorité d'entre vous n'a paagemt de nuit et que vous avez des reports d'alarme
de télésurveillance. Rappelez-vous mon équatida déreté par rapport au temps. Temps du vol, trois
minutes. Le temps du vol, c'est entre le momenreawleur est rentré dans le batiment, ou il commet
le vol, ou il ressort. C'est ¢a les trois minutga.veut dire qu'en gros, si vous avez une téléliarves

qui vous appelle et qui envoie un rondier, honnéen sOr, de toutes fagons, votre rondier,
contractuellement, vous ne pouvez pas obteniridgulil arrive en moins d'une demi-heure. Vous étes
dans le rouge. A quoi ¢a sert de payer une téléslamce dans ce cas-la ? Le bénéfice n'est pas bon
D'autant plus quand vous avez un agent qui ne dquarabien le site, comme c'est souvent le cais. J'
un exemple clair sur Avignon. Il fait le tour sayde I'effraction a eu lieu, le voleur est un mogre-
l'air, il a escaladé le mobilier public, il est paspar la fenétre. L'agent n'a rien vu. L'agentesti
arrivé dans les six minutes, en plus. Il a faitder et n'a rien vu. Le cambriolage, on I'a comstat
lendemain.

Je ne suis pas en train de vous dire : la télédlarvee, c'est nul, il n'en faut pas. Je ne veux ipe
faire trop d'ennemis dans cette profession-la. Mmpos, c'est de dire: il y a d'autres moyens de
sOreté, que d'envoyer des gens qui ne sont pagnatitjuement compétents parce qu'ils ne
connaissent pas le site, ou pas totalement dignesmfiance.

L'autre moyen, c'est d'avoir une vidéo-protectida.n'est pas forcément pour visualiser les espaces,
cela peut se faire avec des caméras thermiquese Gent pas du tout les mémes contraintes. Ces
caméras ne font pas didentification, donc c'esinsm@ontraignant au niveau administratif. Ces
caméras thermiques peuvent étre intéressantesesextérieurs d'un batiment. Ce qui veut dire que
vous allez avoir des informations des l'arrivée giess avant méme I'effraction. Ces reports d'images
doivent étre renvoyés vers une société de télédlanee. Ainsi elle voit ce qu'il se passe, elleserd
compte qu'il y a effraction ou tentative d'effraati elle peut se permettre d'entrée de jeu d'aplzele
gendarmerie ou la police. Vous imaginez le temgm@aC'est mon propos principal.

Si vous avez des agents dignes de confiance, guiepearriver dans les trois minutes, évidemment
on est sur une équation totalement différente.
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P. Sustrac

Juste une chose. Dans la Fédération, il y a detissiaments, des maisons d'écrivain, il y a aussi d
associations qui ne gérent pas forcément d'établisst, mais qui se trouvent en possession de
collections, de documents, etc. En général, cexcmé®ons contractent une assurance. C'est natte ca
par exemple. Nous avons uniquement des archivasmtattaires qui sont constituées d'ouvrages que
les gens nous donnent, des ouvrages de commerEajuptout des ouvrages de collection. On a
néanmoins contracté une assurance, qui n'est pasitexte : 125 € par an, et qui nous garantitesur
risque d'incendie. C'est le minimum que l'on a pefagre, puisque nous stockons, en plus de nos
archives, les revues que nous émettons.

Je voudrais juste demander un conseil, parce que jdemande si nous ne faisons pas des choses qui
pourraient nous codter cher a un moment. Notreciég#mn a des contacts avec des collectionneurs
importants, qui ont vraiment des ceuvres graphiqies,manuscrits. Vous imaginez ce que veulent
dire ces contacts pour la recherche. Ce sont desesbabsolument exceptionnelles, la générosité de
ces chercheurs bien évidemment fait avancer latignede la réception de l'auteur. Ce sont donc des
contacts absolument majeurs. Pour certains callaogiurs, nous leur proposons une protection trés
simple. On va chez Atlantis, on achéte des pocheties boites, et en général on entrepose dans des
boites. On découvre des fonds dans des conditmngest difficiles. On va un peu plus loin. S'ils
l'acceptent, on fait des fiches d'enlévement, ddw$ de constat, et on humérise les documents. Ca
veut dire qu'on les sort, on les emporte. lls itanspar chez moi en général, puis ensuite jeandgs
dans une entreprise pour les numériser. Ensuitdeomet sur CD, on offre le CD et rebelote, je
reprends le train et je les rapporte chez le ciidleneur. Plus je le dis, plus je me représentié it
m'arriver d'étre assassinée, enlevée, et je méGdisn'est pas possible I". Donc je rentre chez les
collectionneurs et je leur rends tout cela en faisae fiche d'état et, minutieusement, on regarte
document a eu des accidents. Cela fait douze amgegfais ¢a, il ne m'est jamais rien arrivé bien
évidemment. C'est essentiel pour nous, c'est geietiiose qui a été une force de proposition
absolument exceptionnelle dans le cadre de la relthet qui a permis a des chercheurs de beaucoup
avancer.

Ma question est : je prends beaucoup de risqua® jguis pas naive, je le sais bien, mais dans le
contrat de confiance qui se crée avec les gemgjeefessaie de border avec un constat d'état,lavec
fait que je me déplace, j'arrive chez moi, j'envoie mail, enfin je donne des bornes de sécurité.
Qu'est-ce que je peux faire d'autre pour sécueseore plus notre association qui est une personne
morale ?

D. Buffin

La question du transport, c'est toujours une questiélicate. Pour ne rien vous cacher, il y a des
grands joailliers et des bijoutiers qui procedemtadméme maniere. lls sont assurés differemmaent. S
les moyens qu'ils mettent en ceuvre, qu'est-ceiffarel? Sur les moyens de sdreté, j'entends. & bi
eux insistent beaucoup sur I'absence de publieitéuts déplacements.

Vous, j'imagine que quand vous allez vous rendres dme entreprise pour numeériser vos ceuvres,
vous les prévenez avant. Non ? Trés bien ! Si vmuges prévenez pas avant, tant mieux. En fait,
I'absence de publicité autour de votre démarclkst ce qui va la sécuriser le plus. Aprés il existe
différents moyens, par exemple mettre une petite lans la valise dans laquelle vous transportez
vos documents. Les bijoutiers vont méme poussédcéeun petit peu plus loin. C'est-a-dire que quand
ils vont sortir avec une valise, ils envoient quélq regarder s'il n'y a personne... deux jeunesrsel
moto avec des casques avec une visiére fumée pampéx C'est un peu caricatural mais faire une
petite reconnaissance a la sortie, voir si toubiea, cela peut étre une mesure de prévention sk ba
Il'y a des puces géolocalisables de différentesques. Si vous voulez, je vous donnerai des
références preécises.
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B. Sinoquet

Deux remarques que m'inspire la discussion cononerdaasdreté. Tout d'abord une réflexion par
rapport au personnel qui travaille dans nos étsdaiients. Je pense surtout aux agents territorigiux g
ont un certain nombre d'obligations. Entre auti@digation de discrétion professionnelle. Quarsd il
travaillent sur des collections précieuses, quaatément ils transportent des collections préciguke
faut aussi rappeler qu'a un moment donné, on nepéa ce boulot-la uniguement pour gagner sa
crodte, on le fait aussi dans un cadre statutairdait que les agents doivent respecter des rggles
entre autres des regles de discrétion sur ce dorits sur les objets qu'ils gérent, sur les docume
dont ils assurent la conservation. On ne va pasphamcommencer a s'étendre, surtout a I'heure des
réseaux sociaux... J'ai eu le cas récemment, dallegyue qui était en train de transporter des esuvr
et qui, avec son Smartphone, indique qu'elle estarsport d'ceuvres et qu'elle est coincée dans les
bouchons en région parisienne ! Moi, sur le coapnta fait frémir...

Deuxiemement, je vais revenir sur la télésurveiéaet sur son aspect public. De plus en plus les
collectivités locales, et la mienne en particullarCommunauté d'agglomération Amiens-métropole,
est dans une logique d'économie. D'économie syrdstes de concierges, d'économie sur les postes
de nuit, et donc se développent dans le cadreublique I'on appelle des centres de surveillance
urbaine qui concentrent les retours d'alarme despéments publics, la vidéosurveillance. Je me
demande si, a un moment donné, on n'a pas intéa@tdgméme a alerter nos élus, qui bien sar ont le
souci de la dépense publiqgue. A un moment doneét grai que ce que vous dites sur les délais
d'intervention, que ce soit une équipe, que ce Wé entreprise privée ou une équipe de police
municipale, on est dans les mémes délais. A un mbdenné, c'est une tendance lourde. Je sais que
pour l'instant a Amiens, c'est le grand musée, leséd d'Art et d'Archéologie d'Amiens, Musée de
Picardie qui est le dernier a avoir gardé son éd@sécurité de nuit. Tous les autres équipemaats,
I'école primaire a la Maison de Jules Verne engdgsar la piscine, c'est de la télésurveillantcdaE
télésurveillance, c'est le CSU qui gere c¢a et giicke qu'il peut, sans forcément avoir les moydmns

sa politique.

D. Buffin

La problématique des sites patrimoniaux, c'estide:d ne faut pas que tout un chacun puisseravoi
acces a la clef. C'est pour cela que certains rmyss#®iennent a conserver un agent parce que, quand
bien méme on a de la vidéoprotection, si jamajsailune intrusion, il faut quand méme pouvoir auvri

a la police ou a la gendarmerie. Ces dernieredraetent pas d'elles-mémes dans le site. Elles vont
faire le tour et attendre sur les extérieurs quagyiun vienne leur ouvrir et faire le point, paoe

I'on est dans un site patrimonial. Par définitibg,a du patrimoine dedans. C'est une respong&loid
rentrer dans un site comme cela.

Pour reprendre le theme de surveillance urbaings wwez raison, c'est un outil tres important.tC'es
une des questions que l'on pose quand on arriverssite. Est-ce que votre municipalité est équipée
d'un CSU? Si oui, un report total ou partiel deitBoprotection est-il possible ? En général, pta.t

En revanche il est possible de reporter les cane@Esieures, notamment. Dans ce cas-la, nous on
I'encourage vivement. Et surtout un report desyaarvers le CSU. Donc méme si éventuellement on
n'a pas de vidéoprotection, si il y a un report @asmes, on pourra avoir un déplacement sans lever
de doutes nécessaire de la part de la police npahéciJ'ai parlé de la gendarmerie nationalep@de

de la police nationale, je ne suis pas béguewat: de qui porte du bleu, cela ne me pose pas de
probléme. Police municipale aussi, il n'y a pasalgci. Si vous en avez une, surtout appuyez-vaus su
elle.

A. Lecomte

Simplement pour compléter en deux mots. Tout déhpour remercier les trois intervenants pour leur

information nécessaire. On a entendu l'effort @#pdtion qui est véritablement a mettre en ceuvre.

Un travail aussi avec les acteurs locaux, c'esteatthe connaissance du terrain. Et puis également
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une prise en compte de tous les aspects de latééeude la sOreté avec l'organisation d'exerdites
situ et la connaissance des acteurs qui devront imterser les sites.

Je vais reparler un moment de ce fameux centr@elmmui permet de relayer l'intrusion dans les
sites. Cela pose question pour de nombreux lieoxtr R département d'Indre-et-Loire, les logements
de fonction ont été supprimés dans tous nos ligag ae systeme, donc c'est Domoveille, pour ne pas
le citer, qui recoit 'ensemble des appels de tiéted'alarme. On a vu qu'il était nécessaire déthy

ces appels, parce qu'ils sont relayés a la sodeégardiennage qui ensuite intervient dans lex.lieu
Une usine a gaz avec maintenant une astreinteedpsnsables de sites, du mardi au mardi, donc nous
tournons sur I'ensemble des sites concernés fdrdation de la Culture. Et nous recevons les appel
relayés par Domoveille pour dire : "Nous constatpmes I'alarme n'a pas été mise dans tel site,ilfaut-
Oou hon gue nous intervenions ?". On arrive comntee &@in doublage assez étonnant dans la prise de
décision, aves des épisodes assez rocambolesqeeagPnts de sécurité qui arrivent dans un lieu en
demandant : "Mais ou suis-je ?". Cela m'est ari@é.a abandonné la notion d'appel la nuit, c'est-a-
dire qu'auparavant nous étions appelés méme laamats d'heure, avec la nécessité d'expliquer aux
agents de sécurité arrivés dans le lieu ou ils@aevaient réellement. Avec aussi des épisodes assez
étonnants, ou l'agent n'avait plus de permis eeptacait avec un véhicule sans permis, déplacement
depuis Tours au Grand-Pressigny... Nous avonsgiaiques rapports dans ce sens-la, un peu
inquiétants.

Jaimerais bien qu'il y ait un moyen d'alerter @otwollectivité de maniere trés factuelle, et
d'encourager par exemple linstallation de vidéosrmiques permettant d'avoir un vrai relais,
d'abandonner ce systéme des rondiers, dont oliefitacité assez douteuse, et peut-étre d'avmicd
quelque chose de plus efficace. Je suis preneye, pénse que beaucoup d'autres ici le sont par
rapport & nos lieux, d'une information précise gaoas pourrons relayer aupres de nos collectivités
afin d'éviter la question des délais d'interventiblous avons quand méme contribué, par nos
astreintes, a lever beaucoup d'abus. On a relayg mias comptes-rendus d'astreinte des choses qui
étaient quand méme trés farfelues et nous les aayées définitivement parce qu'elles entrainaient
un codt énorme. C'est-a-dire des déplacements etstifs, pour rien. Il y avait d'autre part desaggl
hors norme et la nous arrivons aujourd’hui a queettwse d'un peu plus efficace. Il n'en demeure pas
moins que ce n'est pas la panacée universelle nBtef aimerions avoir wade-mecund transmettre

a nos collectivités, de maniére a améliorer |'égmient et la surveillance, qu'ils soient réellement
performants et non pas seulement un relais d'irdioms multiples qui mene parfois a des situations
ubuesques.

H. Oblin
Un vade-mecunassez court & exposer parce que nous avons leequaintervention qui arrive...

D. Buffin

De la maniére la plus bréve possible. Une coll@étpart du principe qu'a partir du moment ou alle
des alarmes, que ces alarmes sont reportées 2l@serveillance, elle a fait son job. Il y a des
obligations légales dans le domaine de la sécwiiésireté il n'y en a pas. Ce que vous pouvez
essayer de mettre en ceuvre ne peut se faire quelaarollégialité, dans la discussion, dans la
pédagogie. Est-ce qu'il existe uade-mecuna ce jour ? Non. Il n‘existe pas. Est-ce queites slont
vous me parlez sont uniqguement des sites patrimwri?faVous, vous étes préoccupés par les sites
patrimoniaux, d'accord. Il y a deux moyens. Nowsjsnfaisons éventuellement du conseil. Il y a des
choses que nous pouvons écrire en fonction deatisiis que vous nous décrivez, sur des sites
patrimoniaux. Ce sont des choses que je peux fhire'arrive de répondre par de longs courriels,
voire méme carrément des notes qui sont viséesngie hiérarchie quand il s'agit de choses
importantes. Ca m'est arrivé une fois sur une tsitugarticuliere en région. D'autre part, sachee, q
logiqguement, au moins sur votre département vosgogdez d'un référent slreté qui vous tiendra le
méme discours que moi. Police nationale, Gendaemaaitionale. Si éventuellement vous voulez
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organiser une réunion avec eux, moi, des élusseteponsables de vos sites, il y a peut-étre geelq
chose a envisager de ce c6té-la.

H. Oblin

Nous allons passer a la quatrieme intervention.sNeaevons Jacqueline Ursch, conservateur général
du patrimoine honoraire, qui ceuvre au sein ded@sson des Amis de Jean Giono et s'‘occupe
également de la maison d'Alexandra David-Néel.

J. Ursch

Les batiments d’archives en France sont aujourdbuostruits pour offrir les meilleures conditiores d
conservation. Pourtant, cela demande une vigilart&me sur les conditions climatigues mais aussi
une attention permanente sur les différents suppiet I'écriture. Nos archives si précieuses sont
fragiles et vulnérables et parfois il arrive queslisubissent des dégradations irréversibles. doiot

des exemples montrant la fragilité des documemsi gjue la présentation de quelques expériences,
malheureuses mais vaincues !

(Se reporter a la présentation PPT pour suivrer@es suivant)

J'ai intitulé ma présentatiddes blessures d'archivede vais commencer par un balayage rapide des
différents matériaux conservés dans les archivee mpie cette variété de support est aussi uneesour
des problemes de conservation ; et finalement, agass exactement les mémes préoccupations dans
les maisons d'écrivains.

En premier, le parchemin, moins courant chez lewains méme s'il est toutefois possible qu’'un
parchemin ait servi de couverture a un livre. Pedgixiouton, de chévre, de cochon et méme de veau
mort-né (le plus fin), le parchemin est évidemmanexcellent support, tres solide ; il est conserve
rouleaux (certains peuvent atteindre plusieursesedvec des peaux cousues les unes aux autres) ou a
plat dans des boites de conservation. Puis biele giapier : dans un service d’archives, le pagser

la "matiére premiere”, conservée en masse. Lesgiaiens, et jusqu'au XVAT® siecle, sont des
papiers chiffon, un bon support qui supporte absez les aléas du temps. Déja a partir du milieu du
XIX ®™sjécle mais surtout au XX les papiers sont réalisés a partir de végétaipis, et méme de
paille : un papier qui demande de l'attention pessayer de le conserver pour I'éternité ! Quant aux
papiers contemporains, leur acidité est causeffieutiés pour une conservation a trés long terme.

Sur ces parchemins ou papiers, on trouve d'auléesedits de nature différente, comme les sceaux, de
cire ou de plomb, qui peuvent poser probleme pewtdcument gu'ils accompagnent. Généralement
on laisse le sceau accroché au document maisplade dans un petit sac afin de le protéger en méme
temps que le support lui-méme.

Les tissus sont également présents dans les dotsyyjmemme par exemple les marques de fabrique
qui sont nombreuses dans les Bouches-du-Rhéne descregistres portant des échantillons
dindiennes, les marques de tissus collés sur pieipace qui pose évidemment un probleme de
conservation pour le support papier. Un autre eXxempe je souhaitais montrer est celui de tissus
portant I'écriture d’'une religieuse d’un couvenfiX : elle écrivait en langage codé sur des morgeau
de tissus qu'elle cousait au bas de sa robe psuwtdener au parloir a son frere militaire et, ainsi
dénoncer a I'évéque par son intermédiaire toututs@ passait d’irrégulier dans le couvent.

Autre exemple que 'on trouve dans tous les sesvitarchives sur les registres des enfants trouveés
les signes de reconnaissance des meres avec der,pdpitissu mais aussi des médailles, des
chapelets, etc. Si on sépare écriture et objetserometire le sens. Ces documents sont donc a
surveiller.

On trouve également des registres, dont le corgehgouvent tres précieux, et que I'on protege avec
une couverture de bois recouvert de cuir, commeegistre du XVIf™ siécle : les deux matériaux
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peuvent également poser probléme au contenu dstnedui-méme composé de feuilles de papier
(insectes du bois, graisse du cuir).

Durant certaines périodes, les guerres par exerngdematériaux utilisés pour écrire ne peuvent
assurer la pérennité de ces documents: durantrémdé Guerre 1914-1918, on trouve une
correspondance trés importante de lettres sur piempae bien mauvaise qualité, ou des cartes
postales, des écrits au crayon dont les tracefaséft peu a peu... il y a alors urgence a numeceser
documents.

L'encre utilisée peut étre parfois corrosive :plgs souvent, I'écriture du recto passe sur leojegs
inversement, et le document devient alors tréscddment lisible ; I'encre corrosive peut méme
arriver a percer le papier.

On peut citer le cas des téléegrammes : éphémeérespance, son papier est déja de mauvaise qualité
et, de plus, on collait des bandelettes de papieapt le message dactylographié : le papierolie,c
I'encre de la machine a écrire, sont des handiad@sonservation.

Les affiches, bien entendu, notamment les affioblestorales dont l'intérét est trés grand pour
I'histoire politigue mais qui sont imprimées sur tu&s mauvais papier. Souvent de tres grand format,
elles sont aussi pliées dans les cartons et lagepliprovoquent des déchirures, des marques brunes.
Généralement leur dépliage pour consultation posside probléme du risque de déchirure ; pour
éviter cela, il est donc conseillé de les sorts lil@sses ou cartons, de les ranger a plat danklesea
tiroirs spécialement congcus pour cet usage (safwieoude reporter la cote la rattachant aux
documents écrits).

La presse pose évidemment beaucoup de problemesndervation, puisque le journal est lui aussi

cOoNngu pour une journée, une semaine, et donc indpsim un mauvais papier et méme aujourd’hui un
papier recyclé. Les dégradations sont courante® gthénomene continuera au long des siecles...
numérisation obligatoire !

Revenons a des documents anciens portant des eohesi: il est treés conseillé de les consulter avec
des gants de coton pour éviter qu'avec la sueumdess, les couleurs s'effacent, "bavent" sur le
document. On peut également citer les collages,anévogue a la fin XIX">début XX™ cartes ou
papiers illustrés de fleurs ou d'oiseaux de cartt#toupés et collés etc.

Enfin on ne peut oublier les photographies, en gramdes quantités dans les services d'archives et
que l'on trouve également dans les maisons d'dagva.es plagques de verre sont évidemment
fragiles : le support lui-méme qui risque de ssdirmais on constate aussi souvent des décollements
de gélatine, des rayures ; ces plaques doiver fapfidement I'objet d’'une reproduction numérique,
de préférence en couleur qui rendra davantage eodepkétat matériel de la plaque. On connait aussi
les dégradations occasionnées sur les tirages graptuques a cause des produit chimiques dont ils
sont constitués ; on constate maintenant I'effacenprogressif certes, des photos couleur des année
60.

Aprés cet inventaire rapide des supports de lé@ibu de I'image qui demandent une vigilance
extréme pour assurer leur conservation a long tenoas allons voir les facteurs extérieurs de
mauvaise conservation des documents.

En premier, la pollution atmosphérique, d’autantspjrave lorsqu’un batiment d’archives se trouve
prés d'une autoroute ou d'une usine. Pollution 'die ais la présence d'un parc, de jardins, a
proximité d’'un batiment, peut apporter pollens reteictes néfastes également. D’ou la nécessité de
filtrer l'air.

Les facteurs humains sont aussi source de dégraddés documents comme les manipulations
rapides et désordonnées. Des mauvais conditionieniesp petits ou trop grands, dans lesquels les
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documents sont pliés, courbés dans la boite. Onl'eeemple d’'une boite en bois (déja a éviter)
contenant des fiches dont I'importance historigstegeande puisqu'il s'agit des identités des femmes
juives qui attendaient sous surveillance, a Mdeselies bateaux qui leur permettaient de partir du
territoire durant la Seconde Guerre mondiale. @# des fiches trés souvent consultées, laissées dan
ces boites d'origine ; I'intérét historiqgue du sagporiginal est évident mais pose des problémes de
conservation a long terme.

Le rangement des livres, des registres, sur degerés entassés, affaissés ; pour y remédier il est
nécessaire d'utiliser des serre-livres ou bienegeranger dans des boites. Je donne I'exemple d'un
rangement trés original datant du XWisiécle : tous les comptes de la commune, des rgage
petites dimensions, sont cousus ensemble par uite fieelle, enfilés avec une aiguille. Cela forme
de longs rubans, tout a fait magnifiques... maisnsadtables : il a donc fallu les retirer un a was |
déplier, les dépoussiérer et les remettre en carton

Un autre probléme de manipulation est la photocog#®ur photocopier un livre, un registre, on
écrase la reliure. Aujourd'hui il y a des systerdesphotocopie et de numérisation, des book-eye
numeériques par exemple, qui permettent d’obtersradpies sans forcer la reliure.

Le danger est également présent lorsque des pesomnoyant bien faire, font des petites
restaurations hatives en utilisant des matériaumnge le scotch ou autres adhésifs qui laissent au
cours du temps des taches importantes et indéébile

Les conditions climatiques sont tres importantegrga conservation de tous les supports. Si une
température de 20°, plus ou moins 2°, est vivemesammandée, c’est la stabilité de la température
qui est la plus importante. J'ai eu cette expégest arrivant dans un batiment d’archives tout neuf
or, dans le batiment précédent ou les documenisnéteonserveés, il faisait tres froid I'hiver, 8°,
10° et, en revanche, la température estivale ésdtez élevée, 28°, 30°. Ces différences de
températures sont évidemment trés néfastes auxmduts et on verra plus loin les dégats occasionnés
par les moisissures qui se sont peu a peu dévelspians le climat stable du nouveau batiment (les
spores peuvent restées en état de latence pluai@ugss...).

La lumiere, bien entendu, est dangereuse pourdesr@s. Vous laissez un document devant une
fenétre, un journal ou une lettre écrite a I'endes écritures vont s’effacer peu a peu apresogesl
semaines d’exposition et le support papier va jauihest donc important que le local d’archives ne
regoive pas de lumiére directe sur les documents.

Les taux d'’humidité sont les plus importants. lisex de petits appareils qui donnent les taux
d'hygrométrie, peu codteux et indispensables powedler la stabilité. La sécheresse excessive
fragilise aussi le papier et rend cassants ledhparins mais elle est quand méme préférable autclima
humide. On peut donner I'exemple des parchemingpesu de gazelle dans le sud marocain,
parfaitement conservés alors que chaleur estlgeéeémais seche.

L'humidité est donc le facteur le plus dégradarg papiers. On commence a observer des taches
rosées qui apparaissent peu a peu et le papiezrdeviou : il est urgent d’'intervenir. Evidemment le
pire reste le dégat des eaux. Pour exemple, umallgui, manquant de place et de moyens, avaient
"stocké" les registres a méme le sol : un tuyauntagelaté, I'eau s’est répandue sur le sol et.. assir |
registres qui sont pratiguement irrécupérables.l@8na fait sécher et certains, aprés un passage a
l'autoclave, auront été sauvés ; pour d’autres.féedlles se sont collées par paquets. On pourrait
tenter une restauration, qui restera toutefoisrimgéte, mais cela représente un co(t tellemengélev
qu’il a été décidé de les conserver en I'état ietefvenir lors d’'un besoin précis.

Comment détecter les germinations de spores efae-organismes ?

Il faut savoir que, dans mon exemple de batimeut, mes micro-organismes n'avaient pas le temps de
se développer entre les saisons été-hiver. En caeamuand ils se sont trouvés toujours a la méme
température et méme hygrométrie, en deux ou troiges toutes ces spores endormies se sont
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réveillé. Et ce qui est apparu, ce sont des peoitsts blancs sur la reliure noire des journauiciis

: des moaisissures ! Il faut alors agir, inspectsrdlentours, détecter les autres documents iafdeté
isoler surtout, dans une piéce ou il n'y a pastawdocuments afin de veiller & la propagatiounis p

les faire sécher. Ensuite intervenir par un passad&utoclave, avec un traitement a Il'oxyde
d'éthylene ; impossible de faire autrement lorsyd’'masse importante de documents infestés. C'est un
traitement dur mais efficace.

Ensuite, il faut passer a la restauration. En elfetiocument a pu étre rongé par les moisissiges,
plus souvent sur ses bords. Si on le laisse dima,sera plus consultable car, a chaque conmuitat

va perdre des petits morceaux. Doublé en papienjags fin, donc consolidé, il redevient accessibl
Les facteurs biologiques, les souris, les ratst soidemment des ennemis mais leur repérage est
facilité par la présence de crottes de ces patithaux ; Il existe également des pieges, peu oréreu
qui permettent un repérage efficace. Comme on lgeubir ici, les souris peuvent faire un degat
considérable : I'une d’elles avait fait son nid slam registre du XVI"siécle et I'écriture manquante
est évidemment perdue ; ou encore cet autre oueradmmagé par I'urine d’une souris.

Les plus dangereux sont les insectes peu visibklaggard, comme les blattes, les poissons d'argent
qui font des dégats considérables aux papieryristtes qui tracent comme des petits chemins sur
des épaisseurs importantes de papier. La auses & détection, une restauration par comblape es
indispensable.

Mon pire ennemi a été IBtegobium Paniceuntl vient souvent des farines (d’ou son nom, etlen
trouve principalement bien sdr dans les minoteries) dans les reliures de registres anciens, sont
présentes des colles de farine. lIs ne sont pabless sauf au microscope ou on découvre ce
coléoptere dévoreur d’archives ; leur vie est @uquelques semaines durant le printemps, mais
suffisante pour une ponte importante. Ce sonsldéjections, comme du sable tres fin, que I'ort peu
observer sur les étageres. Si petits ils font cdggretnbeaucoup de dégats car ils arrivent a pereer u
grande épaisseur de papier pour arriver a leurria@ notamment les acides aminés restés sur le
parchemin. On peut aussi en trouver sur des tpid@stes anciennes (tableau d’église par exemple)
toujours a cause des colles de farine.

Le traitement sur des petites quantités peut se far anoxie dynamique : on chasse I'oxygene que
I'on remplace par l'azote. Sur les grandes quantiglorsque I'on craint que ces coléoptéres o
dispersés un peu partout dans les magasins mais augoirs d'acces, salle de lecture ou ils sont
consultés etc., on pratique alors un traitementfpanigation sur tout I'ensemble du batiment. Le
traitement dure environ une journée mais une peérie carence de quelques jours est nécessaire.
L'intérét pour les humains est qu'il n'y a paséeanences et donc le traitement n’est pas dangereux
mais en revanche, l'infection peut évidemment reoemcer si les conditions le permettent.

D’ou la nécessité d’'agir, de pratiquer une suraeidke humaine mais aussi technique grace aux piéges
lumineux a ultraviolets placés a plusieurs endmbés magasins d’archives.

En conclusion, il faut retenir que la préventiohessentielle ; la guérison est trés onéreuse eria
d’'une partie de notre mémoire collective est irrapke. Il faut vraiment organiser un plan de
prévention pour une surveillance accrue, formempdesonnel ou les personnes bénévoles a la
conservation préventive : I'observation est petg-& premier facteur de réussite !

H. Oblin
Merci Jacqueline. Nous nous quittons donc suBtliegobium Paniceumrau nom si poétique. Nous
allons nous diriger vers des nourritures terrestess le réfectoire des moines.

DR B R 5 R
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Table ronde n°3

(Modérateur : Gérard Martin)

Conservation préventive et restauration

Cédric Lelievre
Spécialiste en conservation préventive

LE TEXTE QUI SUIT EST EN LIEN AVEC LE DIAPORAMA (59VUES)
INTITULE "CEDRIC LELIEVRE"

Thi-Phuong N'Guyen
Chargée de mission Conservation préventive et curae
aux Archives de France

T.P. N'Guyen

J'ai intitulé mon interventioAssurer la conservation du patrimoine littérairendaun batiment ne s'y
prétant pasLes maisons d’'écrivain, parce qu'elles ont été pamiupart reconverties en musées, sont
par essence non adaptées a la conservation desticws gu’elles renferment et donnent a voiraSi |
pérennisation de ce patrimoine reste un défi, lit @re possible, avec des moyens limités, un peu d
connaissances et beaucoup de bon sens den assumigré les difficultés apparentes, une
conservation "raisonnée".

Les regles qui imposaient des conditions striceetechpérature et d’humidité relative se sont eet eff
considérablement assouplies ces derniéres anné&se @ I'amélioration des connaissances sur les
matériaux du patrimoine, aux progrés technologidgliess & la construction et aux matériaux du
batiment, ainsi que ceux liés au traitement de, lieest aujourd’hui possible d’adopter des coneg

de température et d’humidité relative moins drast&jque celles observées auparavant, sans que cela
nuise veéritablement a la bonne conservation ddeatimns. Cette tendance, qui va dans le sens de
I'optimisation des consommations énergétiques eaderéservation de I'environnement, permet de
réduire les pressions qui pesaient sur les étabfissts dotés de faibles moyens, lesquels éprouvent
souvent le sentiment amer de ne pouvoir assurecamgervation correcte des collections dont ils ont
la charge.

Ainsi, s'il est toujours admis que plus la températest faible, plus les réactions de dégradatioh s
lentes, et gu'une humidité relative trop élevéespnée un risque accru de développement des
moisissures, la régle qui prévaut aujourd’hui asttlbilité climatique. Plutét que le strict 1815%6%
d’humidité relative, des fourchettes assez largetethpérature et d’humidité relative sont tolérées,
conditionsine qua norde cette permissivité étant le maintien d’'une lgostabilité et d’'une dérive
faible du climat intérieur. Il est donc possiblexga@es conditions, de tenir compte de I'environmgme
dans lequel les documents se trouvent et sontugabifcelui d’'une église fraiche et humide toute
l'année par exemple), ou d'adopter des consignéfgreiites I'hiver et I'été de maniére a se
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rapprocher des conditions extérieures. La diredties Archives de France, dans son dernier manuel
dédié au traitement d’air dans les batiments digesf) préconise les conditions suivantes :

» température comprise entre 16 et 23°C, des variatis maximales de 2°C par semaine et
de 1°C par jour sont admises ;

» humidité relative comprise entre 40 et 55%, des vaations maximales de 5% par jour
sont admises ;

» poids d’eau compris entre 4,6 et 9,7 g par kilograme d'air sec.

On tolere donc, et il est méme vertueux, de pagsdi6°C au début du printemps a 24°C au plus fort
de I'été si cette dérive se fait sans dents de Btaés pour assurer cette stabilité climatique sparig

soit nécessaire de recourir a des systémes meeanidg traitement de I'air d’envergure, donc
énergivores et colteuy, il faut un batiment étanidodé et/ou possédant une bonne inertie thermique
L'objectif sera donc plus facilement atteint avechétiment ancien aux épais murs de pierre qu'avec
un béatiment plus récent, muni de larges baiesestré

Ainsi, les conditions climatiques "optimales" polar conservation des collections s'établissent
désormais au cas par cas et a l'issue d'une réfieglobale portant a la fois sur le batiment, son
environnement, mais aussi sur les collections -eliémes, leur histoire, leur nature, leur intérés, |
conditions de leur usage, ou les moyens finaneiehmmains dont chaque établissement dispose. Les
nouvelles normes internationales se font aujoutid’®@cho de cette tendance. Les normes ISO TR
19815 et EN 16893 qui devraient étre publiées en 2017, indiquentimgi consigne unique de
conditions environnementales ne convient pas foecéra toutes les collections et a tous les cas de
figure. La conservation préventive des collectigasrimoniales doit dorénavant étre abordée sous
I'angle du développement durable par la constronatio la réhabilitation de constructions passives et
peu énergivores.

Merci de votre attention.

C. Leliévre

Nous traiterons de la conservation-restaurationcdéisctions de documents et livres. Les principes

abordés sont généralement applicables aux aupeltyes de collections présentes dans les maisons
d’écrivain. Je tenterai de répondre a deux questiessentielles a mes yeux, qui sont celles de
pourquoi "restaurer” et dequand "restaurer” un objet.

Définitions:

Restaurer est ici entre guillemets car c’est umeeutilisé dans le langage courant qui mérite d'étr
précisé. Nous utilisons plutét les notions suivantpli sont réunies sous le nom amservation-
restauration :

- La conservation curative qui désigne I'ensemble des actions directemenggrises sur un bien
culturel ayant pour objectif d'arréter un processadif de détérioration ou de le renforcer
structurellement.

- La conservation préventive qui réunit I'ensemble des mesures et actions apanr objectif
d’éviter et de minimiser les détériorations ou @eré venir d’'une collection ou d’un ensemble de
biens.

3 Traitement de I'air dans les batiments d'archivesiception et gestion des équipements, Alain SBemanuel paraitra au
premier trimestre 2017 et sera disponible surtéeisternet des Archives de France.

4SO TR 19815 — Information and documentation — M@naent of the environmental conditions for arctwe library
holdings

5 EN 16893 — Conservation of cultural Heritage — Sjmations for location, construction and modificat of buildings or
rooms intended for the storage or use of heritafjeations.
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| - Pourquoi "restaurer"?

1. Stabiliser I'état, ralentir le vieillissement
La protection avec des conditionnements spécifiguesnesure, réalisés dans des matériaux durables,
est un des outils les plus efficaces pour luttetreoles principaux facteurs de dégradation.

Il existe de nombreuses sortes de boites pourokegiion des livres, chacune étant adaptée a un cas
particulier. Par exemple lbook shoge étui ouvert en téte qui permet d'éviter I'aff@sgent et la
déformation des volumes lourds sans en cacher de lour les ceuvres graphiques sur papier, le
reconditionnement d’ceuvres initialement consendgss des cadres encombrants et constitués de
matériaux instables et acides est une solutioneptéxe efficace, mais aussi un moyen pour rendre la
collection plus accessible a I'étude, la consudtatetc.

Les principales actions de stabilisation de dédraasen cours consistent a traiter :

. les déformations (plis marqués sur les feuilleatsgptambrés, ...),

. les collages ou réparations réalisés avec des imatéinstables comme les rubans
adhésifs autocollants de type Scotch®,

. I'acidité des papiers (désacidification),

. le maintien d'éléments séparés qui risquent de exglr@ ou qui empéchent le

fonctionnement "normal” d’un livre.

Un traitement de conservation curative peut se eminer sur une altération uniquement, la plus
instable, notamment lorsqu’'un grand nombre de decusnest concerné. Par exemple, dans une
bibliotheque on peut choisir de consolider I'enskemties livres dont les plats sont détachés sans
chercher a traiter les autres dégradations moinsétuentes comme des lacunes dans le cuir de
couvrure. Autre exemple: les interventiansinimavisant a permettre une numérisation sans risques,
ou les documents ne sont ensuite plus consultésteinent.

La stabilisation de I'état est donc directemerg Bé’'usage que I'on prévoit de faire du document.

2. Améliorer la fonctionnalité, permettre I'accés au ontenu

En bibliotheque et archives, les traitements desevation curative ont souvent pour but premier
celui de rendre accessible le contenu. Pour cefanletionnalité des reliures et les caractéristique
physiques des documents doivent parfois étre améko

L'un des problémes récurrents est I'ouvrabilité delfures. Une ouverture trop restreinte entraine
souvent des cassures ou empéche la lecture congpidétxte, certains volumes au contraire ont un
dos trop souple, ce qui engendre des déformatibasitees dégradations sur les matériaux souvent
fragilisés de la couvrure. Les livres brochés smtvent considérés comme une forme éphémere du
livre et ils sont traditionnellement reliés lorsqien veut les conserver. Aujourd’hui le restautate
cherche a conserver la forme originelle des doctsneDette approche est d’autant plus justifiée
lorsque I'on considére une collection personnallan( auteur par exemple) dont la valeur historique

réside autant dans la forme que dans le contenu.

Lorsque la forme d'origine du livre (reliure/broehy est faible, un compromis est recherché pour
apporter des consolidations qui ne transformentnogsla structure et qui permettent de consemer |
matériaux souvent dégradés. Par exemple pour lamges ayant appartenu a St John Perse, nous
avons conservé leur forme d’origine brochée en @apbune petite modification lors du rattachement
de la couvrure pour les rendre moins fragiles.

Lorsque les documents ont subi des altérationsogishent a la fois la reliure et le corps d’ouvrage
des traitements dits plus "interventionnistes" daoivétre appliqués. C'est le cas par exemple des
documents endommagés par un dégat des eaux guergengcessiter une réfection complete de la
reliure et /ou un traitement de toutes les feuilles
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3. Améliorer I'aspect esthétique

Les actions qui visent a améliorer seulement l'etspsthétique de I'objet sont assez rares lorsque |
traite les collections d’'une bibliothéque ou d'ukpdt d'archives, et plus fréquentes pour les ceuvres
conservées dans les musees. Toutefois les traitemerconservation-restauration peuvent aussi avoir
un réle dans la mise en valeur et I'exposition ablip des documents. Dans certains cas, nous ne
traitons que les problémes structurels des reliw@sme I'attachement des plats ou la consolidation
de la couture, mais la "restauration complete"reéares est souvent désirée par les responsaéles d
collections. Cela consiste a réinsérer du cuirtéel@ ou il est manquant pour apporter un aspesst pl
satisfaisant a la reliure. Ce niveau d'interventitgst pas sans incidence sur le temps de traiteaten
sur son co(t. C'est la méme chose pour la consgmidau papier que I'on peut, soit consolider avec
un papier tres fin sans chercher a redonner ladatiorigine a la feuille, soit dont on peut combler
toutes les lacunes avec un papier de méme épaidtienr entendu le temps de traitement de la
deuxieme option est largement supérieur.

Limites et contraintes :
Les restaurateurs doivent respecter un certain reddregles qui sont résumeées ici :

» Les traitements les moins interventionnistes sgmtidlégier, car c’est ainsi que I'on peut le
mieux assurer la conservation d'un maximum d’élésieBn contrepartie, il faut accepter
une certaine fragilité des documents traités. Lgréal’intervention varie en fonction de
nombreux criteres comme I'état de I'objet, son esgésent ou futur proche) et I'ensemble
des valeurs (historiques, d’usage, esthétique.. i) curitient et que I'on veut préserver.

> Les traitements cherchent a étre réversjldgsc des matériaux dont on connait au mieux le
comportement dans le temps. Les ajouts (comblemesudssolidations) doivent étre
identifiables facilement.

» Les interventions de conservation-restaurationar pas toujours visibles et les matériaux
que I'on utilise évoluent. La documentation du diegtic avant le traitement, puis des choix
et des détails techniques du traitement, est udigation lorsque I'on traite un objet
patrimonial.

Les solutions de conservation curative ne sontcpasplétement satisfaisantes pour de nombreuses
raisons :

» Les techniques dont nous disposons ne sont pas tetaent satisfaisantes pour traiter les
fragilités intrinséques aux matériaux.C’est le cas par exemple des papiers acides des XIX
et XXe siécles ou des manuscrits aux encres fdliques corrosives, pour lesquels les
solutions ne sont que temporaires et dont la pnodligue concerne une trés grande masse de
documents.

» La durabilité et la qualité de certains matériaux omme les cuirs sont limitéesDes
matériaux de substitution comme les papiers jagop@rmettent des interventions plus
réversibles et également plus rapides a exécutEs dans de nombreux cas ils ne peuvent
remplacer efficacement les matériaux d’origine nuemgs.

» La réversibilité que tout traitement sur un bien patrimonial deitnpettre n’est que relative,
nous sommes régulierement confrontés a des chitéxdians le passé dans le but de préserver
les objets, qui ont mal vieilli et qui sont aujdinui difficiles a corriger.

» Le co(lt des traitements, justifiés par le colt du travaipar le niveau d'étude requis pour

faire ce métier, et les moyens disponibles font tguis ces traitements aussi efficaces soient-
ils ne concernent et ne concerneront qu’une peditBe des collections.
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Il - Quand "restaurer"?
Dans un souci de cohérence et dans un contextesotndyens humains et financiers sont limités, il

me semble important de rappeler I'ordre dans letpsetlifférentes actions de conservation devraient
se dérouler (Fig 1).

Il est primordial de connaitre 'ensemble de ldemilon dans sa dimension matérielle, son éta<t |
conditions dans lesquelles elle est conservée. sApsite évaluation globale, les conditions de
conservation doivent souvent étre améliorées etteraiies sur le long terme. Cela concerne aussi les
conditions d’exposition ou de consultation. Sarsméalables, le traitement curatif d’'un document o
d’un objet est une dépense prématurée.

Connaissance des besoins de I'ensemble du fonds

¥

¥

Amélioration des conditions de conservation et

d'exposition Figure 1

La figure 2 montre comment, malheureusement, gasgoujours par faute de moyens mais aussi par
habitude, les traitements de conservation-resianarasont programmés au gré des urgences
(exposition, numérisation... ou catastrophe)

Figure 2

Sans pouvoir présenter ici dans le détail les exesrgpue vous avez évoqués lors du colloque, voyons
ce que I'on entend paonservation préventiveet de quelle maniére elle est généralement mise en
ceuvre. Les deux axes de travail sont ceux de lafit), a savoir :

1- Connaitre les facteurs de dégradation les plus siweqatibles d’agir
2- Apporter des solutions aux problemes en agissantisies CAUSES

1. Connaitre les facteurs de dégradation les plusisceptibles d’agir

En conservation préventive I'ensemble des factéaigération sont considérés :

Les facteurs avec effets immédiatslont certains ne pas modifiables mais auxquelss qmouvons
nous préparer (les catastrophes naturelles, le ugsgsismique ou autres risques propres a
I'environnement local)esfacteurs avec effets cumulatifsur lesquelles nous pouvons intervenir par
de la prévention (action de la lumiére, de la poéres des insectes etc). Les pratiques humaines-vis

94



vis des collections font partie de cette deuxiéatégorie et concernent I'ensemble du personnel et
des publics.

L'évaluation des facteurs de dégradation d’'uneectibbn et des risques existant vis-a-vis du batimen
des pratiques internes et de I'état de la collactmeut étre nécessaire avant des projets de
transformation importants, comme un déménagementasu travaux (période durant laquelle le
fonctionnement de I'établissement est inhabituais devrait étre réalisée par tous les établisseme
qui conservent des collections patrimoniales, dérdéfinir la politique de conservation sur les oy

et long termes. Il est toujours bénéfique d'étrsté par un consultant en conservation préventive
apportera non seulement sa méthode dans cettetiopénaais aussi un point de vue extérieur
nécessaire pour avoir une approche exhaustivegesttive.

2. Apporter des solutions aux problémes en agissasiir les CAUSES

Aprés cette étape d'évaluation, de connaissantz siiation et des contraintes, les solutions #irme
en place peuvent concerner :

le conditionnement et la protection directe deeishj

le mobilier de stockage en réserve et celui utpigér I'exposition des ceuvres,
I'intérieur du batiment: éclairage, chauffage, réifjan des espaces, etc.

I'extérieur du batiment : les abords, les ouvesyle toiture, etc.

I'organisation interne du personnel.

VVVYY

La formation des personnels responsables des tollscest I'outil premier de la conservation
préventive, car contrairement a la conservatioatowe ou la restauration, la conservation préventiv
est un ensemble d’actions réalisées par tous tesracen contact avec les collections et non psr de
spécialistes isolés qui interviennent occasionnedig. La formation est 'unique moyen pour que la
prévention entre dans les pratiques "normales"eemanentes des lieux ou sont conservées des
collections.

Si I'opinion publigue et les médias vouent uneaad admiration pour le métier du restaurateur, son
réle n’est pas toujours bien compris. Le sens deastion dépend directement de la maniéere dont elle
s’integre dans une approche globale de la consenvae la collection concernée. Des solutions
curatives techniques existent mais elles ne scdaohguéponse tardive a un échec de conservation. La
prévention elle, repose généralement sur des apkuiiimples. De plus, en mobilisant 'ensemble des
personnels, voir méme le public, la conservaticév@ntive devient une préoccupation transversale
bénéfique non seulement aux collections mais aussconditions de travail...
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Table ronde n°4

(Modérateur : Patricia Sustrac)

Partage d'expériences

Béatrice Labat
Conservateur du Musée Edmond Rostand/Villa Arnaga 64

Lilith Pittman-Chadourne
Présidente des Amis des Chadourne

Bernard Sinoquet
Conservateur du fonds et de la Maison de Jules Veen
a Amiens

SEUL LE DIAPORAMA (19 VUES)
INTITULE "BERNARD SINOQUET"
EST DISPONIBLE

RO MRS R

Synthése des travaux

Alain Lecomte
Président de la Fédération

Non enregistré
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